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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este documentul si
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proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Planul de Dezvoltare este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili
modalitatile de indeplinire a acestora pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonat, in
echipa sl sa putem ridica standardele scolil §i sa ducem la indeplinire misiunea propusa.

La baza intocmirii Planului de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale “Alexandru Macedonski” Craiova,

~

judetul Dolj, au stat legile care guverneazd domeniul Tnvatdmantului: Legea Tnvatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023 cu modificdrile si completdrile ulterioare, Statutul personalului didactic, cu
moditicarile si completarile ulterioare, Hotararile i Ordonanteie emise de Guvernul Romaniei, toate
actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si
Programele elaborate de Ministerul Educatiei, precum si conditiile concrete existente in zona in care
se afld scoala. Activitatile din cadrul scolii se desfdsoara in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Intrucat avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare, P.D.l.-ul de
fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europea. Progresul inseamna schimbare,
tar cel mai important tactor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a
coopera. $coala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invdatamantul obligatoriu
invatad pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: a sti, a face, a fi, a trai decent si sigur in
societate si Tn orice tip de comunitate.

Am plecat de la premisa ca un P.D.l. este eticient daca:
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are la baza o analiza temeinica a mediului intern si extern;

7

este ambitios, dar realist;

\4

specifica in mod clar ceea ce trebuie facut;

Y

stabileste un program de activitati adaptat scolii respective;

acoperd toate activitatile scolii, dar urmdreste dezvoltarea prin stabilirea unui numar limitat
de prioritdti cheie;

» cuprinde tinte masurabile si incadrate in timp;

» are actiuni clare, lipsite de ambiguitate;

» precizeaza modalitati de monitorizare, evaluare si actualizare.



Prin urmare, am identiticat i am stabilit tinte si obiective noi privind dezvoltarea scolara pentru

perioada 2024-2028, care pot fi mdsurabile si cuantificabile, evitandu-se astfel caracterul general si

ambiguu.

Perioada 2024-2028 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru

stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant, in asa fel incat

obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.
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Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria
Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sd le realizim? Ce
valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material-financiare, Resurse umane, Relatii sistemice §i comunitare.

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective
pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Favorizeazd cresterea increderii in capacitdtile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea
personala si profesionala.

Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii scolare, implicand in educatie

mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale).

CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:
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Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completérile
ulterioare;

Statutul Personalului Didactic — Legea Nr. 198/2023, Titlul Ill — Statutul si cariera
personalului didactic;

O.M.E. nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Planurile Cadru pentru invatamantul primar si gimnazial actualizate;

Legea privind asigurarea calitatii in educatie;

Modelul Renasterii Romaniei prin educatie;

Programul de dezvoltare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Managementul educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar;



» Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, precum si alte acte normative ce
reglementeaza activitatea in invatdmantul preuniversitar de stat;
» Strategia nationalad pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;

» Programul de Guvernare 2024.

I. Prezentarea unitdtii de invdtamant

Unitatea scolara:  Scoala Gimnaziald Al.Macedonski”
Adresa unitatii: Str. Castanilor nr. 4, Craiova
Telefon/fax: 0351 412050
E-mail: al_macedonski@yahoo.com
Site: http://almacedonskicraiova.ro/

II) Diagnoza mediului intern si extern

Localizarea geografica: in partea de vest a municipiului Craiova, cartierul Craiovita Noua,
str.Castanilor, nr.4.

Populatia scolara:

In anul scolar 2024-2025 au fost inscrisi 1008 elevi (549 - invatamant primar si 459 -
invatamant gimnazial), iar in anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi un numar de 970 elevi (531 -
invatamant primar si 439 - invatamant gimnazial) care sunt repartizati n 41 de clase.
Perspectiva urmatorilor 3 ani scolari este de mentinere a efectivelor de elevi, (aproximativ
1000-1020 de elevi); la fel si numarul de clase (44-42 de clase).

iviediui de proverientia ai eieviior: urbar.

Componenta echipei:
Profesor Stefan-Alexandru LITA - directorul unitatii de invatamant
Profesor llona-Elena RATULESCU - director adjunct

Profesor Vasile Natalia— coordonator proiecte si programe educative scolare
k

¥
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extrascolare

Personalul unitatii:
Pentru anul scolar 2025-2026 incadrarea cu personal se prezinta astfel:
% Parconal didactic: 55 60 de nosturi din care: - titulari: £ 03 nocturi
- suplinitori: 3,68 posturi
¢ Personal didactic auxiliar: 5 posturi -5 ocupate
< Personal nedidactic: g posturi -7 ocupate

Calitatea personalului didactic:

In anul scolar 2025-2026 incadrarea cu personal didactic in unitatea de invatdmant este
una de exceptie. Nu exista niciun cadru didactic necalificat, iar din cele 71 de cadre didactice,
majoritatea are gradul didactic1:

Astfel, in anul scolar 2025-2026 incadrarea cu personal didactic este urmatoarea :



** doctorat: 1,4 %

¢ gradul didactic | 78,3%
% gradul didactic II: 8,3%
+¢ gradul definitiv: 7,05 %
+ debutanti: 4%

Rezultatele remarcabile obtinute de Scoala Cimnaziald “Al Macedoncki” Craiova de-a
lungul timpului au fost posibile datoritd corpului profesoral deosebit de care a beneficiat.
Toate cadrele didactice care si-au desfasurat activitatea in aceasta institutie au fost calificate
pe domeniile de predare, neinregistrandu-se cazuri in care diverse discipline sd fie predate
de personal didactic necalificat.

Trebuie s& recunoastem ca nu numai calificarea a fost factorul determinant in obtinerea
rezultatelor deosebite, ci si performantele cadrelor didactice care sunt recunoscute la nivelul
judetului si al municipiului pentru performantele profesionale individuale. Majoritatea
cadrelor didactice s-a implicat in activitatile organizate atat de catre 1.$.J Dolj, cat si de cdtre
CCD Dolj. Rezultatele cele mai graitoare s-au regasit la sfarsitul fiecarui ciclu de nvatamant
(clasa a IV-a, respectiv clasa a Vill-a). in fiecare an, elevii din clasele a Viil-a au obtinut
rezultate bune la Evaluarea Nationala, scoala situandu-se in acest sens pe locuri onorabile Ia
nivelul judetului si al municipiului. De asemenea, rezultatele la concursurile si olimpiadele
scolare au plasat coala, deci si cadrele didactice, pe locuri fruntase la nivelul judetului.

Un numar mare de cadre didactice s-a inscris si a parcurs diverse cursuri de perfectionare
pe domenii de interes.

indicator de evaiuare a perionnaniei ycoiare — Cantitativ 3i Caiitativ

Este cunoscut faptul cd ierarhizarea unitatilor de invatamant se face in primul rand in
functie de rezultatele absolventilor sai si abia apoi dupa performantele personale ale cadrelor
didactice. De aceea, putem spune ca elevii nostri ne reprezintd cu cinste si acest fapt s-a
demonstrat la Evaluarea Nationald 2025, la care au fost inscrigi 103 elevi din clasele a Vill-a si
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avut un mvel medlu de dificultate, raportat la nivelul subiectelor de la examenle din anii
precedenti.

Avand in vedere cele de mai sus, se poate constata cd probele examenului de Evaluare
Nationald 2024 din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Macedonski” Craiova si-au. atins
obiectivele propuse. s-au desfasurat in conditii optime, cu respectarea Metodologiei si a
reglementdrilor in acest domeniu, fara evenimente deosebite.

Prin mediile lor, elevii nostri au ocupat locuri fruntase in ierarhizarea la nivelul judetului,
fiind admisi la colegiile nationale pe diverse domenii de specializare si la licee de prestigiu din
Craiova.

Resurse materiale ale unitatii scolare:

Scoala Gimnaziala “Alexandru Macedonski” Craiova i desfasoara activitatea intr-un
spatiu propriu aflat in str. Castanilor, nr. 4.

Activitatea didactica se desfasoara in 27 de sdli de clasd, din care cateva sunt specializate
pe diverse domeiii de interes. La acesiea se adauga cele patiu iaboratoare (fizica, bioiogie,
chimie, informaticd conectat la Internet), o sald specializata (limbi moderne), precum si
doud cabinete (consiliere psihopedagogica si logopedie).

Scoala noastrd este dotatd cu o bibliotecd amenajatd corespunzator. Ea functioneazd
Tntr-un spatiu propriu, cu mobilier adecvat. Numarul de volume este in crestere , pornind de



1a 14 260 si ajungand la 15 848 de volume in anul 2025 . Numarul aproximativ de cititor! este
de 945.
Cabinetul medical functioneaza intr-un spatiu propriu, utilat cu toate necesitatile si are
incadrati un medic si doi asistenti medicali, care asigura servicii medicale de buna calitate.
Unitatea noastra scolard dispune de o sald de sport moderna, cu o suprafata de 1101 mp

si de i saia de spoit spedializata i gimiiastica.
Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriala a avut ca obiectiv principal ridicarea standardului unitatii de
invitimant ¢i obtinerea performantelor scolare. Pentru realizares acestor deziderate s-2
avut in vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere
sa fie cat mai eficienta si abordata stiintific in toate dimensiunile sale. Este stiut faptul ca
lucrul n echipa oferd posibilitatea obtinerii performantei si ca echipa este cea care, unita
fiind, poate constitui modelul de urmat pentru intregul colectiv.

Permanent au fost urmarite. parcurse si studiate toate documentele ce au facut referire
la cadrul legislativ , administrativ si educational.

Preocuparile echipei si ale managerilor au vizat in mod deosebit activitdtile de
parteneriat cu ONG-uri si reprezentanti ai comunitatii locale, deoarece acestia vor fi viitorii
beneficiari ai serviciilor de educatie oferite de institutia de invatamant.

A fost implicatd majoritatea cadrelor didactice, oferindu-le astfel posibilitatea sa se
atirme si sa se implice in activitatea de indrumare si dezvoltare a elevilor ca personalitati.

Realizarea obiectivelor propuse se materializeaza n performantele obtinute n
activitatea educativa scolard si extrascolara.

Numerosi pdrintii considera un privilegiu pentru copiii lor faptul ca pot fi instruiti de un
corp profesoral de Tnaltd tinuta profesionala si de faptul ca sunt formati astfel incat sa faca
fata cerinieion unei sodietati competitive.

Avand n vedere situarea geografica a scolii intr-o zona eterogena din punct de vedere
social, un procent semnificativ al familiilor prezinta un venit sub venitul minim pe economie.
Elevii proveniti din aceste familii vor constitui un grup tinta in elaborarea si aplicarea unor
programe educative, ce vor avea ca scop integrarea acestora in colectivitate, astfel incat sa
nu se simta marginalizati, neglijati.

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Macedonski” este una dintre scolile reprezentative ale
invatdmantului doljan, care continud o istorie inceputd in 1975 si cladita pe munca si
idealurile mai multor generatii de dascali si elevi.

in acest sens, urmdrim crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice
prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de catre Ministerul Educatiel, in
vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui elev beneficiar al sistemului educational,
astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional.
Pentru noi fiecare elev reprezinta o personalitate in devenire a cdrei evolutie o dezvoltam,
urmand a o monitoriza si dupd absolvire.

Considerain Ca piiin promovarea uinui invaainaint desciis, Hexiil $i asigurar€a uinei buite
comunicari strategice intre actorii implicati in procesul educativ, oferim un model de progres
educational, generator de cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata
comunitatii.



De asemenea Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Macedonski” isi propune implicarea activa a
parintilor si a intregii comunitdti in viata scolii in scopul educarii propriilor copii in parteneriat
real cu ceilalti factori educationali.

MISIUNEA

Scoala noastrd promoveazd identificarea si dezvoltarea aptitudinilor elevului si
realizeazd educatia pentru colaborare si lucru in echipd, oferind sansa fiecarui elev sa-si
construiasca viitorul si sa se adapteze unei societdti dinamice. Se urmareste ca unitatea
scolard sa fie un adevarat ldcas de cultura si civilizatie care sa aiba usile deschise pentru toti
cei care au nevoie de educatie, indiferent de religie. Elevii nostri sunt Tncurajati sa se
perfectioneze in domenii in care pot obtine competente maxime. Invatarea continua devine
pentru ei o prioritate, care sa le deschida In permanenta drumuri noi intr-o societate
democratica.

Pentru atingerea acestor obiective este incurajata formarea continua si dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice in scopul aplicarii corecte a legislatiei scolare si a planurilor
de invatamant, lucru ce va permite asigurarea unui invatamant de calitate.

TINTE STRATEGICE

Pentru perioada 2024-2028 s-au stabilit urmatoarele tinte strategice:
1. Digitalizarea unitatii
2. Perfectionarea personalului unitatii scolare
3. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea
Acestea vor fi transformate in programe si activitati concrete, ce vor avea ca orizont de
timp maxim un an.

Tinta strategicd : Digitalizarea unitatii

Nr. Obiectiv specific Indicatori de Tinta / Nivel de Modalitate de
crt. performanta realizare masurare [ sursa
de verificare
1 Dezvoltarea - Procentul salilor de Min. 80% sali Rapoarte IT, fise
infrastructurii clasa dotate cu conectate la de inventar,
digitale a unitatiide | echipamente IT internet si procese-verbale
fnvatamant (videoproiectoare, table | echipate digital | de receptie
interactive, laptopuri)
- Numarul de puncte Wi-
Fi active in toata scoala
- Procentul
echipamentelor IT
functionale
- Numdrul total de
dispozitive per
elev/profesor
2 Implementarea - Numarul de platforme | Min. 70% Statistici
platformelor functionale profesori activi | platforme,
ﬁ | digitale pentru | (educationale si | pe platforme; | rapoarte




activitatea didactica

administrative)

>50% documente

manageriale,

si administrativa - Procentul profesorilor | digitalizate chestionare
care utilizeaza constant interne
platformele digitale
- Gradul de digitalizare a
documentelor
administrative
3 Dezvoltarea - Numarul si procentul 100% cadre Certificate de
competentelor profesorilor instruiti in didactice formare, fise de
digitale ale cadrelor | domeniul TIC formate; evaluare,
didactice siaie - Numdrui de ore de crestereanudid | rapoarte
elevilor formare in competente | a nivelului de activitati
digitale competenta
- Scorul mediu la
evaludrile
compcetentelor-digitale
- Numarul de elevi
implicati in activitati
digitale
4 Promovarea utilizarii | - Numar de lectii digitale | Min. 50% Portofolii
resurselor digitale in | /interactive create discipline didactice,
procesul educativ - Numar de activitati integrate digital; | planificari,
educationale derulate satisfactie elevi | chestionare elevi
online >80%
- Procentul planificarilor
didactice care integreaza
TIC
- Feedback pozitiv al
elevilor privind utilizarea
resurselor digitale
5 Asigurarea accesului | - Numar de elevi sprijiniti | 100% elevi Rapoarte de
echitabil la educatie | cu echipamente digitale | conectatila distributie
digitald pentru toti | - Procentul elevilor cu procesul digital | echipamente,
elevii acces la internet si educational registre,
platforme educationale parteneriate

- Numar de proiecte /
parteneriate pentru
reducerea decalajelor
digitale

- Rata participarii elevilor
din medii defavorizate la
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Analiza SWOT - Modernizarea bazei materiale a scolii

Puncte tari )

Puncte slabe

|

numar mare de sali de clasa

existenta unei sali

de sport inaugurata la

1
e un numar din ce In ce mai mare

de elevi supraponderali si cu




fnceputul anului scolar 2007/2008 cu o
suprafatd de 1101 mp

laboratoare  moderne  de  biologie,
fizica,chimie
cabinete de logopedie si consiliere

psihopedagogicd, sald specializatd (limbi
moderne)

existenta unei sali de sport

traditie in ceea ce priveste scoala de calitate
mentinerea unor efective mari de elevi care
plaseaza scoala pe locul al doilea la nivelul
municipiului

o biblioteca cu un fond de carte de peste 15
000 de volume

cabinet medical ce-si desfasoard activitatea

diferite probleme de sanatate
dotare necorespunzatoare a
unor laboratoare (informatica)
mobilier uzat

uzurd avansata a
(hidroizolatie, tocdrie, retea
termoficare, termoizolatie,
refacere pardoseli)

cladirii

intr-un spatiu propriu amenajat

corespunzator

spatii sanitare recent reabilitate

Oportunitati Amenintari

dorinta politica de retehnologizare a legislatia in schimbare
invatamantului i compatibilizarea acestuia procedurile greoaie de

cu repere europene.

disponibilitatea autoritatilor nationale si
locale in sprijinirea scolilor

disponibilitatea unor padrinti de a sprijini
scoala (donatii, sponsorizari)

realizare a achizitiilor
regiune slab dezvoltata din
punct de vedere economic

Tinta strategicd : Perfectionarea personalului unitatii scolare

Nr. Obiectiv specific Indicatori de Tinta / Nivel de Modalitate de
crt. performanta realizare masurare |
Sursd de
verificare
1 Dezvoltarea - Numar de activitati | Min. 2 activitati Procese-verbale
competentelor metodico-stiintifice | metodice/modul; activitati, planuri
pedagogice si organizate in scoald | 70% cadre implicate | de lectie,
metodice moderne - Numar de cadre chestionare
implicate in activitati elevi
de mentorat [ cerc
pedagogic
- Nivelul de aplicare a
metodelor
interactive la clasa
- Feedback pozitiv al
elevilor privind
calitatea predarii
2 Stimularea - Numar de cadre Min. 50% personal Certificate,

participdrii ia

| didactice formate in | instruit Tid; 30%

| rapoarte de
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programe de
formare digitala si
management
educational

domeniul TIC

- Numar de cadre
participante la
cursuri de
management
educational

- Nivelul de integrare
a competentelor
dobandite in
activitatea zilnica

cadre formate
managerial

formare,
portofolii
profesionale

3 Promovarea cuiturii | - Numar de ateiiere Vi, 4 sesiuni Procese-verbaie,
colaborative sia interne de formare / | interne/an; implicare | rapoarte
fnvatarii schimb de bune >70% personal interne, fise de
organizationale in practici activitate
scoala - Gradul de implicare

al persenaluluiin
activitati de echipa
- Numar de proiecte
interdisciplinare
derulate in colectiv

a Carelarea formarii -Realizarea anuald a | Analiza nevoilor Ranoarte de
profesionale cu analizei nevoilor de | actualizata anual; analiza,
nevoile identificate formare satisfactie >80% chestionare,
ale unitatii scolare - Numar de plan de formare

programe de anual
formare alese

conform prioritatilor

institutionale

- Gradul de

satisfactie al

personalului fata de

oferta de

perfectionare

5 Cresterea - Rezultatele Min. 90% calificative | Rapoarte
performantei obtinute la inspectii | ,,FB”; crestere ARACIP, fise de
profesionale sia si evaludri constantd anuald evaluare,
caiitati actuiui - Numarui de statistici scolare

educational

profesori cu
calificative ,,Foarte
bine”

- Participareala
proiecie
educationale si
competitii
profesionale

- Cresterea gradului

de nromovahilitate ci
:

satisfactie a elevilor
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Analiza SWOT - Pertectionarea cadrelor didactice

Puncte tari

Puncte slabe

cadre didactice calificate

cadre didactice cu definitivat, gradul didactic
Il §1 gradui didactic I in procent de 83%.
existenta wunui echilibbru fintre cadrele
didactice tinere si cele cu vechime in
invatamant

profesionalismul cadrelor didactice,
disponibiiitatea dacestora n efectudrea unor
sarcini suplimentare, atitudinea pozitiva fata
de cerintele scolii si ale comunitatii

traditie in ceea ce priveste scoala de calitate
(procente mari de promovabilitate atat la
fnvdtdmantul primar <cat si la cel gimnazial,
numar mare de premii la olimpiade si
concursuri scolare)

preocuparea pentru autoperfectionare si
perfectionare continua

rata mic3 a absenteismului i 2 abandonului
scolar

mentinerea unor efective mari care plaseaza
scoala pe locul al doilea la nivelul
municipiului

“

e slaba implicare si participare in
proiecte internationale sau cu
finantare externa datorata
lipsei de formare a cadrelor
didactice in acest sens

e metodologii de incadrare ce nu
dau libertate scolilor sa

- v o o ® e - P

aingajczc ;f 3a pasueze il
personal stabil si profesionist

e mentalitatea anacronica a unor
cadre didactice

Oportunitati

Amenintari

dorinta politicd de retehnologizare a
invatamantului si compatibilizarea acestuia
Ccu repere europene.

posibilitdti de perfectionare (Universitate,
C.C.D.,1.5.J.)

disponibilitatea majoritatii  cadrelor
didactice in ceea ce priveste
autoperfectionarea si perfectionarea
continua

climatul din scoala favorabil desfasurarii unui
proces instructiv-educativ de calitate

relatii interpersonale bazate pe comunicare,
motivare, participare si implicare
sentimentul apartenentei la ceea ce este
cunoscut sub denumirea generica de ,,Spirit
32” si dorinta mentinerii devizei scolii
,, Traditie si calitate!”

o inertia unor cadre didactice
care nu sunt dispuse la eforturi
in ceea ce priveste
perfectionarea

o gradul de insatisfactie si
disconfort pecuniar al cadrelor
didactice

o obligativitatea intocmirii unui
numar mare de documente

Tinta strategica : Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Nr.
crt.

Obiectiv specific Indicatori de
performanti

Tinta / Nivel de Modalitate de
realizare masurare / Sursi
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de verificare

1 Consolidarea - Numdr de Min. 3 noi Protocoale de
parteneriatelor parteneriate active cu | parteneriate / an; | colaborare,
existente si dezvoltarea | autoritati locale, ONG- | mentinerea celor | rapoarte de
de noi colaboriri cu uri, institutii culturale | existente activitate, procese-
institutii locaie si economice verbaie

- Numar de noi
acorduri / protocoale
de colaborare semnate
anual

- Gradul de implicare a
partenerilor in
activitatile scolii

2 Implicarea comunitatii | - Numar de activitati Min. 5 activitati | Rapoarte activitati,
locale in activitatile comune scoald— comune / an; liste de prezenta,
educationale si comunitate satisfactie >80% | chestionare
cuituraie ale scoiii - Numar de

participanti din afara
scolii la evenimente

- Gradul de satisfactie
al participantilor

3 Promovarea imaginii - Numir de articole / Crestere cu 20% | Pagina web.
pozitive a scolii n aparitii in mass-media | a vizibilitatii fatd | conturi social
comunitate locald de anul precedent | media, presa

- Numar de postari si locala
interactiuni pe retele

sociale

- Gradul de vizibilitate

a activitatilor scolii in

mediul online

4 Dezvoltarea - Numar de proiecte Min. 3 proiecte Acorduri de
parteneriatelor educationale comune | comune / an; parteneriat,
educationale cu alte - Numir de schimburi | parteneriate rapoarte de
unitati scolare (locale, | de bune practici intre | active proiect, fise de
nationale, profesori / elevi activitate
internationale) - Numar de activitati

realizate in cadrul
retelelor educationale

5 Implicarea parintiior in | - Numar de intainiri §1 | Participare >/5% | Procese-verbale,
viata scolii si in activitati cu parintii la intalniri; chestionare parinti,
sprijinirea procesului - Gradul de participare | satisfactie >85% | registre scolare
educational al parintilor la

evenimente

- Nivelul de satisfactie
al parintilor privind
colaborarea cu scoala

6 Atragerea de resurse - Numar de Min. 2 Contracte de
materiale si financiare | sponsorizari, donatii si | sponsorizdri/ an; | sponsorizare,
prin colaborare cu proiecte finantate crestere a rapoarte
comunitatea extern resurseior cu financiare,

- Valoarea totald a 10% anual procese-verbale

resurselor atrase
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- Numar de activitati
sustinute din surse
externe

Analiza SWOT - Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

nivelul de educatie mediu si

resursele economice minime
ale unui numar mare de familii

bugetul tot mai redus de timp
alocat de catre parinti copiilor
un procent din ce In ce mai
mare de elevi proveniti din
monoparentale,
parinti

regiune slab dezvoltata din

nivelul ridicat al ratei somajului
modeste ale
parintilor care atrag dupa sine
limitarea implicarii acestora in

e traditie In ceea ce priveste scoala de calitate
e disponibilitatea cadrelor didactice in ceea ce submediu al familiilor elevilor
priveste colaborarea cu familiile elevilor
e interesul  personalului  scolii  pentru
incluziunea  elevilor,tratarea lor  fara ale elevilor
discriminare
e rata mica a absenteismului si a abandonului
scolar si mentinerea unor efective mari
(peste 1000 de elevi)
familii
dezorganizate, «cu
plecati in strainatate
Oportunitati Amenintari
o disponibilitatea autoritatilor nationale si
locale in sprijinirea scolilor punct de vedere economic
o posibilitatea colaborarii cu O.N.G.-uri, alte
institutii de invatamant, institutii de cultura veniturile
o dorinta politicd de retehnologizare a
invatdmantului si compatibilizarea acestuia
cu repere europene viata scolii
OPTIUNI STRATEGICE
In vederea realizarii tintelor propuse s-au stabilit urmatoarele optiuni strategice:
» realizarea unor proiecte in vederea atragerii de fonduri;
» colaborarea permanentd cu autoritdtile locale in vederea unei finantari corespunzatoare
necesitatilor si cerintelor scolii;
» identificarea unor alte surse de finantare (sponsorizari, donatii);
» realizarea unor lucrdri de reabilitare a cladirii unitatii scolare;
» modernizarea laboratorului de informatica;
» amenajarea si dotarea corespunzatoare a tuturor salilor de clasg;
» dotarea salii de sport cu echipamente corespunzatoare;
» reabilitarea bazei sportive in aer liber;
> dezvoltarea in réndul cadrelor didactice a interesului pentru perfectionarea in domeniul
managementului de proiect;
» crearea si dezvoltarea echipelor de proiect;
> Tmbunatatirea comunicdrii: acces la informatie, sistem de raportare, depozitarea informatiei,
asigurarea feed back-ului;
» preocuparea permanentd privind promovarea imaginii scolii;
» realizarea de parteneriate cu alte scoli, cu institutii de culturd, cu autoritatile locale;
» atragerea unui numar cat mai mare de parinti in actiuni de sprijinire a scolii;
» folosirea beneficiilor generate de conflicte.
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> preocuparea permanentd pentru identificarea strategiilor incluzive si asigurdrii egalitatii de
sanse.

TERMENE DE REALIZARE
Strategia se va desfasura pe o perioadd de 4 ani, incepand cu anul 2024 si finalizandu-
se in anul 2028, cand tintele vor fi realizate.
Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala sunt
urmdtoarele:
» alcatuirea echipelor de lucruy;
diseminarea informatiei;
intensificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile locale;
participarea unui numar cat mai mare de cadre didactice la programe de
perfectionare privind managementul proiectelor;
colaborarea cu specialisti de la Universitate, C.C.D., 1.5.J., C.J.R.A.E., precum si din
diferite domenii de activitate;
» incheierea de parteneriate cu scoli din judet, din tara si din straindtate, precum si cu
alte institutii;
» implicarea parintilor in atragerea de sponsorizdri, donatii, n activitatile
extracurriculare si extragcolare;
» evidentierea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri
scolare;
» promovarea imaginii scolii in mass-media.

YV VY

A\

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Tintele strategice au fost alese in strdnsa legdturda cu strategia nationala de
descentralizare a invatamantului preuniversitar si au menirea credrii unui sistem de
invatamant organizat, administrat si finantat conform rigorilor europene in ceea ce priveste
asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor
copiilor si tinerilor la actul educational, adecvarea ofertei educationale la interesele si
nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

Calitatea educatiei reprezinta o prioritate permanenta pentru tot personalul institutiei
noastre, fapt ce se regaseste si in deviza unitatii noastre scolare: "Traditie si calitate!".

Predarea si invatarea de calitate contribuie la dezvoltarea personala a elevilor, la
bundstarea societdtii si la pastrarea si ameliorarea mediului.

Avand n vedere specificul acestei scoli, echipa manageriala isi propune prin actiuni
concrete, proiectate pe baza unor strategii adecvate, sa devina folositoare comunitatii.

Folosind calitatea si eficienta maxima in activitatea fiecarui angajat al scolii, putem
realiza si dezvolta abilitdtile necesare pentru rezolvarea situatiilor sociale oferite de viata,
putem sa satisfacem curiozitatile elevilor, sa le valorizam si valorificam, astfel incat in viitor
sa fie pregatiti, dupd posibilitatile lor, sa se poata integra in societate, ocupand un loc de
muncd, capabili sa faca fata unei economii de piata.

Strategia aleasa de noi este realizabild deoarece unele resurse (materiale, financiare,
umane) existd deja, pot fi imbunatatite, iar altele sunt previzibile. De asemenea, prin
strategia aleasd vom folosi mai eficient resursele disponibile. Toate acestea vor conduce la
dezvoltarea unitdtii noastre scolare, la cresterea calitatii educatiei in scoald, la largirea
accesului la educatie a tuturor copiilor, la sporirea prestigiului scolii.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt - maxim un an si reprezinta
mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand optiunile strategice.

La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea
activitatilor care sa contribuie la ridicarea standardelor educationale si obtinerea
performantei scolare pe toate domeniile de activitate. Se urmdreste nu numai accederea
elevilor nostri in institutia de invatamant liceald, ci si obtinerea unor locuri fruntase la
concursurile si olimpiadele scolare pe diverse discipline. Planul nostru include propuneri de
activitati specifice echipei manageriale de la nivelul institutiei, dar si activitati elaborate de
echipele de lucru.
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