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EIH!PA L}E REv~lzuif{`E A P'L]r

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta produsu! gandirii §i muncii unei echipe,
fiecare membru al acesteia contribuind la elaborarea strategiilor Si politjcilor de dezvoltare
institutionala ?n perioada 2o24-2028.

€UMpt}N-EN i A Et.HIPEl:

>    Prof. §tefan-Alexandru LITA -directorul unitatii de?nvatamant
>    Prof. Ilona-Elena RATULESCU -director adjunct
>    Prof. pt inv. primar  VASILE  NATALIA -coordonator proiecte §i programe educative
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>    Prof. pt. Tnv. primarTOMA MIRELA -reprezentantinvatamant primar
>    Prof. pt.?nv. primar STANCIU CLAUDIA-responsabil CEAC
>    Prof. dr. MIULESCU BOGDAN -reprezentant profesori
>    POPA PERSIDA-secretar§ef
P    .A.R.ETLI  M..A.D.fi.L! N,.A. -reprez+ert.ta.rlt.a! F5.rirl,Ei-!c}r
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ARGUREENT

PROIECTUL   DE   DEZVOLTARE   iNST!TUTIONALA   AL   UN!TATI!   SCOLARE   este   documentul   Si

inr+rHnnnt-+f if  Hr`  lurr"  .-nrnrit-   ir:rttfr=firi  A  ;I-~`-rf;r„+  rnil=  c:  A  -till;i=     i  rn[^i  rn  ^r+a.  dr^-liI .-.. I|r  -rlt--.  flliidlrT    `lrlllL.    law.~qlLt  `W    Il-Lit--t*l/    u-lbw`1  *`"|i+    aE+    irst++i>Lu`--t  `-++I+-a    ¥T    u    i+.t*t+rt--+rt        t~l    --`i-`ir(    `-+    I--*`i-Fl~++awl+r.

proiecteaz5 pe termen lung activitatea viitoare, pe baza iinor repere Glare.

Planul de Dezvo!tare este necesar  pentru  a ne cunoa§te tintele, scopurile, resurse!e §i a stabili

modalit5ti!e  de ?ndep!inire  a  acestora  pentru  ca  activitatea  noastr5  sa  se  desfasoare  ordonat, ?n

echf pa §~f sa putem ridf ca standardeie Scoiii Sf sa c!ucem ia indepilnlre misLiunea propusa.

La  baza frotocmirii  Planului de  Dezvo!tare a] Sco!ii Gimnaziale "Alexandru  Macedonski" Craiova,

judetul   Do!j,   au   stat   !egile   care   guverneaza   domeniul   Tnvatamf ntului:   Legea   ?nvatamfntului

preuniversitar nr. ig8/2o23 cu modific§rile §i completarile u!terioare, Statutu[ personalului didactic, cu

moditicariFe §i compietarile u!terioare,  Hotarari]e §i u-rclonanEeie emise de Guvernu~I Romaniei, toate

acte!e  normative  ce  decurg  din  legile  mai  sus  mentionate,  Ordinele,  Metodologii[e,  Preciz5rile  Si

Programele elaborate de Ministeru! Educatiei, precum §i conditii!e concrete existente ?n zona fn care

se  afl£  §coala.  A€tivitatiie  din  cadrui  §colii  se  desf5Soar5  ?n  conformitate  cu  legile  §i  strategiile

nationale care guvemeaza domeniui, prin consic[erarea speciticuiui regional, jucreEean §i local.

Tntrucft a¥em de a face cu un nou tip de elevi care necesit5 un alt tip de abordare,   P.D.I.-ul de

fat5 e5te elabGrat pentru asigurarea ca]it5tii prScesului instru€tiv€ducativ, ?n concordant5 cu noile

cerfnte ale integr5rii fnv5tamantu]ui rQmfnes€ Tn  uniunea  Europea*  Progresul fnseamna schimbare,

iar Gel  mai  important factor de scnimbare este capacitatea  de a  iriova,  Car §i disponTbilitatea  de a

coopera. Scoa!a poate ?ndeplini aceast5 misiune daca e!evul care parcurge ?nv5t5mantul obligatoriu

Tnvata pentru a raspunde urm5toarelor tipuri de finalitati: a §ti, a face,   a fi,   a trai decent Si sigur fn

societate §i ?n orice tip de comunitate.

Am plecat de la premisa ca un P.D.i. este eticient daca:
`P    are !a baza a ana!iza temeinica a mediului intern Si extern;

`P    este ambitios, dar realist;

>    specifica?n mod clar ceea ce trebuie facut;

P    stabi!este un program de activi`tati aciaptat sco!ii respective;

>    acoper5 toate activitatile §co!ii, dar urm5re§te dezvoltarea prin stabilirea   unui num5r limitat

de prioritati cheie;

P    cuprinde tinte masurabile §iincadrateTn timp;

P    are actFuni Glare, lipsite de ambiguitate;

>    precizeaz5 modalitati de monitorizare, eva[uare §i actualizare.
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Prim urmare, am identmcat §i am stabir[t t'inte Si obiective noi privind d'ezvoltarea §corara pentru

perioada  2o24~2o28, care  pot fi masurabile si cuantificabile, evitandu-se astfel caracterul general  §i

ambi8uu.

Perioada  2o24-2o28  pentru  Care am  elaborat acest  proiect este  necesar5  §i  suficienta  pentru

stabirirea  unor  objective  care  sa  depaseasca  durata  unui  c`ic[u  de    Tnvatamant,  Tn  a§a  te[  Tncat

obiectivele propiise sa poata fi evaluate §i confirmate.

«S*   Asigura astfel progresul, evolutia §i ?nregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria

Cine suntem?  Uncle  ne  aflfim?  Ce schimbdri  se  impun?  Gum  vom  reusi  sdi  1€  realizfim?  Ce

vfljon. ne sustjn.' C'ine sunt #€n€fici`tlrji scnjmbdrjjor?

¢+   Concentreaz5  atentia  asupra  finalitatilor  educatiei:  dobandire  de  abilitati,  atitudini,

cuno§tinte, aptitudini, credinte §i valori.

¢*   Asigura concentrarea tuturor domeniilor fun€tionale ale managementu!ui: Curriculum,

Llesurse material-tinanciare, Resurse umane, Re[atii sistemice §i comun-itare.

¢.   Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a Scolii fntr-a lista de obiective

pe termen scurt, ce pot fi u§orfnte!ese §i monitorizate.
¢:+   Favorizeaza  cre§terea  ?ncrederii  ?n  capacit5tile  §i  forte!e  proprii;  asigur5  dezvo!tarea

personala §i profesiona!£*

*=+   Dezvoltf parteneriatele din interiGru! §i exterioru! unit=tii Sco!are, implicand Tn educatie

mai mu!ti factGri  {fami(ie, comunitate, institu¥ii educationa!e}.

£¢RITEHT LEG15LATIV

ProiectuJ dg dez¥oJtare instjtwSiom]Ja a fast conceput avf nd la baz5:

>    Legea  Tnvatamf ntului  preuniversitar  nr.  198/2023   cu  modific5rile   §i  complet5rile

u!terioare;

P    Statutul  Personalului  Didactic  -  Legea  Nr.  198/2o23,  Titlu!  lil  -  Statutu-I  Si  cariera

personalului didactic;

>   0.M.E.   nr.   5726/2024   privind   aprobarea   Regulamentului-cadru   de   organizare   §i

functionare a unit5tilor de ?nv5t5mf nt preuniversitar;

>    Planurile cadru pentru?nv5tamfntu( primar §i gimnazial actualizate;

>    Legea privind asigurarea calitatii?n educatie;

>    Modelu! Renasterii Romfniei prin educatie;

P   Programul de dezvoltare a unit5tiTor de inv5tamant preuniversitar;

>   Managementul educational pentru institutiile de?nv5tamfnt preuniversitar;
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P   Hotarari   de   Guvem,   Ordine   de   Ministru,   precum   §i   alte   acte   normative   ce

reg[ementeaza activitatea ?n invatamf ntul preuniversitar de stat;

>   Strategia national5 pentru dezvo!tarea durabil5 a Romaniei 2Q3o;

>   Programul de Guvemare 2024.

I. Prezentarea unitftii de ¥n¥£tfmf nt

Unitatea §colara:        Scoa!a Gimnaziala Al.Macedonski"
Adre5a unit5tii:         Str. Castanilor nr. 4, Craiova

Telefon/fax: 0351 412050
Elmail: al  macedonski@yahoo.com

Site: http://=Imacedonskicraiova.ro/

11} Diagnoza m€diului intern §i extern

Localizarea geografic5: fn  partea  de vest a  municipiu!ui  Craiova, cartierul  Craiovita   Noua,
5tr.Castani[Or, nr.4.

Populatia S€olara:
in anui §colar  2o24-2o25 au tost Tnscri§i 1oo8 efevi t549 -invatamfnt primar Si 459 -

invat5mfnt gimnazia[),  iartn anul §colar 2025-2026 sunt ?nscrisi un numar de 970 e[evi (531 -
invatamf nt  primar  §i  439  -  ?nv5t5mf nt  gimnazial}  care  sunt  repartizati    tn  41  de  clase.
Perspectiva urm5torilor  3 ani §colari este de mentinere a efectivelor de elevi, (aproximativ
looo-1o2o de elevi}; Ia fel §i numaru! de cla5e {44-42 de clase}.

i.v`!ediui tie pT uveTiier!tE a; t:iE-vi;ui` : uFiraTi.

Componenta echip€i:
Profesor  5tefan-A!exandru LITA -directorul unit5tii de tnvatamf nt
Profesor llona-Elena RfiTULESCU ~ director adjunct
Prc±feser  \,J=s!{!e N,=±a!€,a-cc>9rdfrT®=±£r pre!e`cte Si prQgra-me e`dfj€`±ti\J~e Sc£!=re Si

extra§colare

Personalul unit5tii:
Pentru  anui §colar 2o25~2o26 fncadrarea cu personal se prezinta astfel:

•:.  PE±rsc±r!a.i ^d!.d,afti~c= 55,6Q  de pcLs±~Ltr! dirt. care: -tjtfj.i.a.ri`:    52,92   pc!stiJ~.r!

-sup!initori:  3,68  posturi
¢:.  Personal didactic auxiliar:  5 posturi -5 ocupate
¢:.  Personal nedidactic:                9 posturi     -7 ocupate

Calitatea personalului didactic:
Tn anul §colar 2o25-2o26 ?ncadrarea cu personal didactic ?n unitatea de ?nvatamf nt  este

una de exceptie. Nu exists niciun cadru didactic necaljficat, iar din cele  71 de cadre didactice,
majoritatea are  gradul didactic I :

Astfel, ?n anul §co!ar 2025-2026 ?ncadrarea cu personal didactic este urm5toarea :
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«:.   doctorat:                       1,4 %
•S.   gradul didactic I
*:»   gradul didactic 11:
•:.   gradul definitiv:
¢.   debutanti:

78,3%
8,3%
7,05 %
4%

F2a7iif+a+ala  ramarr]h;Ia  nh+inH+a  rfa  €rn2]=  r.imn]7iil=  f{&f    M]rarlnncLi"  rr]in`f]  rla.aa I-Zb-Jr ---- I-.  -Ill---"-I.-nyaL+¥.`.-a--t--¥---rv---r€.I-.-tut--4rfu-I--      *  I-.   .+ .---- V-.-r-.       `c ----. ttF-.tut   tut-a  "

lungul timpului au fast posibile datoriti  corpului  profesoral  deosebit de Care a beneficiat.
Toate cadrele didactice care §i-au desf5§urat activitatea ?n aceasta institutie au fast calificate
pe domeniile de predare, ne?nregistrandu-se cazuri ?n care diverse discipline sa fie predate
de personal didactic necalificat.

Trebuie s5 recLlnoastem ca nu numai calificarea a fast factorul determinant ?n obtinerea-J'

rezultateior deosebite, ci §i performantele cadrelor didactice care sunt recunoscute la nivelul
judetului   §i   al   municipiului   pentru   performantele   profesiona!e   individua(a.   Majoritatea
cadre]or didactice s-a implicat ?n  activit5tile organizate atft de catre I.S.J Do[j, cat Si de c5tre
CCD DQ!j. Rezultatele cele mai graitoare s-au regasit la sffr§itul fiecarui ciclu de ?nv5tamf nt

{c!asa  a  lv-a,  respectiv  clasa  a  V!ll-a}.  ?n  fiecare  an,  elevii  din  clasele  a  VIII-a  au  obtinut
rezultate Dune Fa Evaluarea Nat-iona]a, §coa!a situfndu-se Tn acest sens pe locuri onorabile ia
nivelul  judetului  Si  al  municipiului.  De  asemenea,  rezultatele  la  concursurile  §i  olimpiadele

§colare au plasat §coala, deci §i cadrele didacti€e, pe locuri frunta§e la nivelul judetului.
Un numar mare de cadre didactice s-a ?nscris §i a parcurs diverse cursuri de perfectionare

pe domenii de interes.
_  _.-,_-__            ____|€,  _a€        _,    __IE|  _.I

¥Lurlcrl ~€ -|dliLltd+I¥ }1 LdlitdL~IV
Este  cunoscut faptul  ca  ierarhizarea  unit5tilor de ?nvat5mant se face ?n  primul  rf nd Tn

func[ie de rezultatele absolventilor s5i §i abia apoi dupa performantele personale ale cadrelor
didactice.  De  aceea,  putem  spune  c5  elevii  no§tri  ne  reprezinta  cu  cinste  §i  acest fapt  s-a
demonstrat !a  Evaluarea  Nationa!5 2025, la care au fast Tnscri§i lo3 elevi din c[aseie a VI!I-a Si
+n+i ai i fnc+ nratan+i  Ci ihiar+ale 5i I fnc+ alahnra+a tn +A+ali+a+a r^nfnrm nrnrfr5mai crnlara ci 3i I-iw+ ¥~r  `ur--p   . qqr--  r I  ---- * . ¥a r  -a-[T--*--qv--.~. --   u a-a   .  i--te   q--c-+ -..-... `ts+e  `...I Bv`-   8-r   -`aLr a.a-e`r. -`i-r`.i.a-   +..Lr-r .w  `L+a .I `r  -r---ut}*  `rf-r I  .~`-"   <r`--+.-tH .  --   Tr  aiA-*a

avut  un  nivel  mediu  de  dificultate,  raportat  la  nivelul  subiectelor  de  la  examenle  din  anii

precedenti.
Avf nd ?n ¥edere cele de mai sus, se poate constata ca probele examenului de  Evaluare

National£  2024  din  cadru[  Scc}Iii  Gimnazia!e  „Alexandru  NIacedonski"  Craiova     Si~au.  atins

:eb:Fec#:en`te5r:,ro°rp?:Saefesst-:uom::;Suf,af§5urr5a:v?:n::nedn!::d°ep:i::j`t:.urespectareaMetodologiei§ia
Prim  mediile  lor,  elevii  no§tri au ocupat locuri frunta§e fn  ierarhizarea  la  nivelul judetului,

fiind admisi la co]egiile nationa[e pe diverse domenii de specializare Si !a ]icee de prestigiu din
Craiova*

Resurse materiaTe ale unitEtii §coEare:

Scoala  Gimnazial5  "Alexandru  Macedonski"  Craiova  ?§i  desfa§oar5  activitatea  ?ntr-un
spatiu propriu aflat tn str. Castani[or , nr. 4.

Activitatea didactic5 se desfa§oar5 fn 27 de s5li de c]as5, din care cfteva sunt specializate
^_   _     ~J€      -.___     J^  --.--.- ?±     I-? --.-----     I   ----- '  ------  i-       --r     --I-_.--I   -       I-I -----  '   -----, r?    ?-r     I-€  -,--.--He u.ivET-sE uul i-T€i ii`i  uE  n lit:Li-€5*  Ld  dl€~s[e`d 5e  dudugd  TleiE  pdTl -u  iclu-uf dLudr €  `ri£I`|cr,  -L}`iu[ugTe,

chimie,  informatica  conectat  ia  [ntemet},  a  sa]a  specia[izat5   {limbi  moderne),  precum  §i
douf cabinete {consiliere psihopedagogica §i logopedie}.

Scoala  noastr5 este dotat§ cu a  bibliotec5  amenajata corespunzator.  Ea functioneaza
?ntr-un spatiu propriu, cu mofai!ier adecvat. REumarul de volume este tn crestere , pomind de
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la 14 260 si ajungand 'la 15 84# tie volume I-n anul 2o25 .  Numarul aproximativ  de citltori este
de  945.

Cabinetul medical functioneaz5 frotr-un spatiu propriu, utilat cu toate necesitati!e §i are
?ncadrati un medic Si doi asisteTiti medicali, care a5igura servicii medica!e de buns ca!itate.

unitatea noastra Sco!ar5 dispune de a sal5 de sport modem5, cu a suprafat5 de 1101 mp
Si d€  i saia de 5pclrl special;£ala ?ii gii-I-ii~Iasiica.

Calitatea managementu]ui §colar

Activitatea  manageriai5  a  avut  ca  obiectiv  principal  ridicarea  standardului  unitatii  de
tn`f5+3m±n+ ci nh+;nara]   narfnrm]n+afnr   crnf]ra      Pan+ri I ra]l;?]ra]  ]roe+nr rla7irlar]+a a.3I.  I-.  `§W?W.  r-a.P..V   TI    tLr-¥N.c-f   .-l`li]*       r-I.  1.iir.  -.  I.+i+aa~.¥-1-.-i+r.        i-e-`Lr¥urfr  -.           f    a(-p.-.  `a+*    .  `r` -... =L..`i...  a-`a*    `ii4t---~+i,e*+.     t*:i| .--.. `H-r.  `--rt -..-   i*idr

avut ?n vedere imp!icarea ?ntregii echipe manageriale, astfel incft activitatea de conducere
5a fie cfit mai  eficienta Si abordat5  §tiintific ?n  toate  dimensiunile  sale.  Este  Stiut faptu!  ca
[ucru! ?n  echip5  of era  posibilitatea  obtinerii  performantei §i ca  echipa  este tea  care,  unitfi
fiind, poate constitui modelul de urmat pentru ?ntregu] col€ctiv.

Permanent au fast urm5rite. Darcurse si studiate toate documentele ce au facut referire
i-          -®-                                                                                                  I          -&r

la cadrul Iegislativ , administrativ §i educational.
Preocuparile   echipei   §i   ale   managerilor   au   vizat  ?n   mod   deosebit   activit5tile   de

parteneriat cu ONG-uri §i reprezentanti ai comunitatii locale, deoarece ace§tia vcr fi viitorii
beneficiari ai servicii!or de educatie oferite de institutia de ?nvatamant.

A  fast  implicat5  majoritatea  cadrelor  didactice,  oferindu-le  astfel  posibilitatea  sa  se
atirme Si sa se implice +fin  activitatea de Tndrumare §i dezvoltare a e!evilor ca personalitati.

Realizarea   obiectivelor   propuse   se   materia[izeaza   Tn   performante]e   obtinute   Tn
activitatea educativa Sco]ar5 §i extra§co]ar5.

Numero§i parintii considers un privilegiu pentru copiii tor faptul c5 pot fi instruiti de un
carp profesoral de tnalt5 tinut5 profesional5 §i de faptul €§ sunt formati astfel fncat sa fac5
r  .,...   1   *       -' ,-.-...   ` -..-.  \   ..--    _  .---..-   `   ¥`  .----.-...   `.`  ..--
[d}ct lgr IL1}ciul  -uriEi 3uliEid+I |Lj]i ipt=iruvt=.

Avf nd fn vedere situarea geografic5 a §colii ?ntr-o zona eterogena din punct de vedere
social, un procent semnificativ a] familiilor prezinta un venit sub venitul minim pe economie.
Elevii proveniti din aceste fami]ii vcr constitui un grup tints ?n e]aborarea Si aplicarea  unor
programe educative, ce vor avea ca stop integrarea acestora fn co!ectivitate, astfe! frocat s5
nu se simta marginalizati, meg(ijati.

VIzluNEA
§coala  Gimnaziala  „Alexandru  Macedonski"  este  una  dintre  §colile  reprezentative  ale

Tnvatamantu]ui  do]jan,  care  continua  a  istorie  inceput5  ?n  1975  Si  c!aditf   pe  munca  §i
idealurile mai multor generatii de dasca!i §i elevi.

Tn acest sens,  urm5rim crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrele didactice
prin aplicarea  corecta  a  politicj!or educationale  elaborate de  catre  Mjnisterul  Educatiei, jrn
vederea facilit5rii dezvoltarii individuale a fiecarui elev beneficiar al si5temului educational,
astfel ?ncat s5 dea sens Tncrederii §i aspiratiilor sale, atat pe plan  personal, cat Si profesional.
Pentru noi fiecare elev reprezinta a persona!itate ?n devenire a carei evolutie a dezvolt5m,
urmand a a monitoriza Si dup5 abso(vire.

Cc+iisidei-ai-Ii ca piiii pi-oi-rici~v~ai~€a iiiiui ?i-i`v-5hsai-Iiaiit desci-Its,  fiejtib-ii Si asigirrai-€a ijiiei buiie

comunicari strategice ?ntre actorii implicati ?n procesul educativ, oferim un model de progres
educational, generator de cet5teni activi §i productivi, apti s5 se integreze cu succes ?n viata
comunit5tii.
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De asemenea Scoala Gimnazia!5 „Alexandru Macedonski" ?§i propune impiicarea activa a

p5rinti[or Si a fntregii comunitati ?n viata Scolii fn scopui educ5rii propriilor copii tn parteneriat
real cu cei]a!ti factori educa¥ionali*

M15fuNEA

§coala   noastra   promoveaza   identificarea   Si   dezvoltarea   aptitudinilor   elevului   Si
realizeazf  educatia  pentru  cc!aborare  5i  lucru  ?n  echipa,  oferind  §ansa  fiecarui  elev  5a-§i
fonstruiasc5  viitorul  §i  sa  se  adapteze  unei  societ5ti  dinamice.  Se  urmareste  ca  unitatea
Scolara sa fie un adevarat lacas de cultura §i civilizatie care s5 aiba u§ile deschise pentru toti
cei  care  au  nevoie  de  educatie,  indiferent  de  religie.  Elevii  no§tri  sunt  Tncurajati  sa  se

perfectioneze ?n domenii ?n care pot obtine competenSe maxime. ?nvatarea continua devine
pentru  ei  a  prioritate,  care  s5  Ie  deschida  ?n  permanent5  drumuri  noi  Tntr-a  societate
democratica.

Pentru  atingerea  acestor obiective  este ?ncurajata   formarea  continua  §i  dezvoltarea
profesional5 a cadre]or didactice fn scopul aplicarii corecte a legislatiei Scolare Si a planuri!or
de inv5{amant, lucru ce va permite asigurarea unui inv5t5mfnt de calitate.

TINTE  STRATEGICE

Pentru perioada 2o24-2028 s-au stabilit urmatoarele tinte strategice:
1. Digitalizarea unit5tii
2. Perfectionarea personalu!ui unitftii Scolare
3. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Acestea vor fi transformate ?n programe §i activitati concrete, ce vcr avea ca orizont de
timp maxim un an.

Tinta 5trategi€£ :  Digitalizarea unitatii

Nr, Obiectiv specific lndicatori de Tints / Nivel de Modalitate de
crt. performant5 realizare mfsurare / surs5deverificare

1 Dezvoltarea i  ~ Procentu! sfi!i!or de Min. 80% sali Rapoarte IT, fise
infrastru€turii clas5 dotate cu conectate la de inventar,
digita!e a unitatii de e€hipamente lT internet ?i procese-verbale
invat5mfnt, {videoproiectoare, table echipate digital de receptie

interactive. IaptoDuril
~ Numarul de puncte Wi~

Fi active ?n toata Scoala
- Procentul
echipamentelor lT
functionale
-Numarul total dedispozitiveperelev/profesor

2 lmplementarea -Num5rul de p)atforme Min. 70% Statistici

platformelor functionale profesori activi platforme,
d!gitale pentru             i  Leducationale si                    i  pe pjattorme;        i Tapoarte
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activitatea didactic5

Si administrativa

administrative}
-Procentul profesorilor

care utilizeaza constant
platformele digitale
-Gradul de digitalizare a

>50% documente
di8italizate

manageriale,
chestionare
interne

documenteloradministrative

3I Dezvoltarea -Numaru! §i procentu[ 1oo% cadre Certificate de
competentelor profesorilor instruiti fn didactice formare, fise de
digitale ale €adrelor domeniu! Tic formate; evaluare,
didactice §i -aie i  -~iturmErui de ore de cre-Stere anu-ai5 rapoaite.

formare ?n competente
di8ita!e
- Scorul mediu la

eva!u5ri!e
Ccmp€t€r,¥€!cr digitc:+!rc
-Numaru! de e!evi

implicati fn activitfti

a nivelului de
competent5

Promovarea utilizarii
rp_€i ]rqelf}r riigit.ale tn

procesul educativ

-Numar de !ectii digita!e
f intprartiwp rrp2tp
I

-Numar de activitati

educationale derulate
online
- Procentul p!anific5rilor

didactice care integreaza
TIC
- Feedback pozitiv al

e!evilor privind uti]izarea
resurselor di

Min. 50%
fiiqrinlinp

I

integrate digital;
satisfactie elevi
>80%

Portofolii
fiifiar+ire-

planificari,
chestionare elevi

-Num5r de e!evi sprijiniti

cu echipamente digitale
- Procentul elevilor cu

a€ces ]a internet Si

platforme educationale
~ Num5r de proiecte /

parteneriate pentru
reducerea decalajelor
di8itale
~ Rata participarii elevilor

din medii defavorizate la
--.I-=-.:I.=L=  J{.p=.I-_ I _aiLf vliaif ui=iial=

Asigurarea accesului
echitabil la educatie
digital5 pentru toti
elevii

10C% elevi

conectati la
procesul digital
educational

Rapoarte de
distributie
echipamente,
re8istre'
parteneriate

Analiza SWOT -Modernizarea bazei materiale a Scolii

Puncte tari Puncte 5]abe

Lri±d±a¥gu__r3t€_iaj_._______:;±__:si±Ty_:_:__s=qu!_;±CF_epi;=±[=ff
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fnceputul    anu]ui    §colar   20o7/2oo8    cu    a
suprafata de iioi mp

•     Iaboratoare        moderne        de        biologie,
fizic5,chimie

•     cabinete      de      logopedie      §i      consiliere

psihopedagogic5,    sal5    specializata    {Iimbi
modeme}

•    existenta uneisalide sport
•     traditieTn €eea ce prive§te §coala de calitate
•    mentinerea unor efective mari de e!evi care

p!aseaz5  Scoa[a  pe  rocuT  a]  doilea  ra  nive!-ul
municipiului

•    a bibliotec5 cu un fond de carte de pe5te 15
ooo de volume

•     cabinet  medical  ce-§i  desfa§oara  a€tivitatea
intr-un          spatiu          propriu          amenajat
corespunzator

sanitare recent reabi!itate

diferite probleme de sanatate
•    dotare   necorespunzatoare   a

unor laboratoare (informatica)
•     mobi!ieruzat
•     uzura      avansata      a      cl5dirii

{hidroizolatie,    toc5rie,    retea
termoficare,         termoizolatie,
refacere pardoseli}

Oportunit5ti Amenintfri
o    dQrinta     po!itica     de     retehna!ogizare     a

Tnvatamantului  Si  compatibjl`izarea  acestuja
cu repere europene.

a    disponibilitatea    autoritftilor    nationa]e    §i
locale ?n sprijinirea §colilor

a    disponibilitatea   unor   parinti   de   a   sprijini

?coala sponsoriz5ri}

a    legi5latiafn schimbare
a    procedurile         greoa~ie         de

realizare a achizitii!or
a    regiune   slab    dezvoltat5    din

punct de vedere economic

Tinta 5trate8i€£ : PerfecSiGnarea perscnalului unitftii §€Glare

verificare
1 Dezvoltarea -Numar de activit5ti Min. 2 activitati Procese-verbale

competentelor metodico-§tiintifice metodice/modul; activit5ti, planuri

pedagogice §i organizate ?n §coal5 7o% cadre implicate de lectie,
metodi€e moderns -Numar de cadre chestionare

interactive la c]asa-Feedbackpozitiv alelevilorprivindcalitateapred5rii

2i Stimularea -Num5r de cadre Min. 5o% personal Certificate,

i  'parti-cip5rii i`a` a.idactic;a form-`a.te ?n~ i'nstruit`Tic;`3u% rapoarte de           i
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programe de
formare digitala §i
management
educational

domeniul TIC
-Numar de cadre

participante la
cursuri de
management
educational
-Nivelul de integrare

a competentelor
dobf ndite ?n
activitatea zi!nic5

cadre formats
managerial

formare,
portofolii
profesionale

Fromova re~a cuitun.i
colaborative si a
?nvat5rii
organiza¥ionale tn

?coala

-irium5F d`e ateiieTe

inteme de formare /
s€himb de bune
practici
-Gradu! de implicare
-I  t`na-r^n`f I .11.; ?I-

i-viin. a se~siuHi-

interne/an; imp!icare
>70% Personal

`Pro-cese-verbai`e,

rapoarte
interne, fi§e de
activitate

'_ul-l ' r+*r-, `ij``:,.',` |'€=t'|-u=I_+:;li' `I`t` +activitatideechip5-Num5rdeproiecteinterdiscip[inarederu!ate?nco!e€tiv

ai'_I rnrpiarpa fnrmfriii -Re_ali.?.arp~a .an!`ial.5 aI Anali7a npuni!nr Rannar+a rlp

profesionale cu
nevoile identificate
ale unitatii §co!are

analizei nevoilor de
formare
-Num5r de

programe de
formare alese
conform priorit5{i}or
institutionale
-Gradui de

satisfa€tie al
personalului fa¥a de

actualizata anual;
satisfactie >8o%

analiz5,
chestionare,
plan de formare
anual

Oferta deperfectionare

5 Cre§terea -Rezultatele Min. 9o% calificative Rapoarte
performantei obtinute la inspectii „FB"; cre§tere ARACI P, fi§e de

profesiona!e §i a si evalu5ri, constant5 anua!5 evaluare,
-Numaru-I ae

profesori cu
califi€ative „Foarte
bins"
- Participarea !a
~+ ,.\ - = - - ,&- -
P I tJ1-€-I t=
educationa!e §i
competitii
profesiQnale
- Cresterea gradului

i:a€ti:::ciiQet'::!i!:±v:.i:r§!

cal]tatli actu-lu[
educational

statlstlcl Scolare
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Ana-liza SWOT - Periectionarea cadre for did'actfte

Puncte tart Puncte slabe
•     cadre didactice calificate
•    cadre didactice cu definitivat, gradui didactic

!i §i gradui~ didactic i-in procent d`e 83%+.
•     existenta     unui     echilibru     ?ntre     cadrele

didactice   tinere    §i    cele    cu    vechime   fn
?nv5t5mfnt

•     profesionalismul          cadrelor          diclactice,

5arcini suplimentare, atitudinea pozitiva fat5
de cerintele §colii §i ale comunita{ii

•     traditie Tn feea ce prive§te §coala de calitate

{procente  mari  de  prom#vabiiitate  at§t  la
?r:.v.£tf rrff rtt-ij!  prirr+ar  €£t  §i  !a  ce!  giiT"ia=ia!,
numar   mare    de    premii    ]a    olimpiade    Si
concursuri Scolare}

•    preocuparea   pentru   autoperfectionare   §i

perfectionare continua
a     raga mic5 a abserT.teisrTitj!fj!i si a =b=r,dGp+ij!uj

?colar
•     mentinerea unor efective mari care plaseaz5

§coala pe !ocul al doilea la nivelul

•     slaba imp!icare §i participare Tn

proiecte  intema¥iona!e  sau  cu
finantare     extema     datorata
Iipsei   de   formare   a   cadrelor
didactice ?n acest sens

•     metodologii de?ncadrare ce nu
dau      libertate       ScolilQr      sa
aiigaj€zE    Si    sa    pasti-€ze    uii

personal stabil §i profesionist
•     mentalitatea anacronica a unor

cadre didactice

Op®rt!Jfr!3tft! Aa_menfn±£r!

a    dorinta     politics     de     retehnologizare     a
tnvat5mfntu[ui  §i  compatibilizarea  acestuia
cu repere europene.

a    po5ibilitfti   de   perfectionare   {Universitate,
C.C,D.5-I.S-J.1

a    disponibilitatea              majoritatij       €adre!or
didactice         ?n         ceea         ce         priveste
autoperfectionarea        §i        perfectionarea
continua

a    climatu{ din §coalf favoraBil desf5§urarii unui

proce5 instructiv-educativ de calitate
a    relatii interpersonale bazate pe comunicare,

motivare, participare Si imp!icare
a    5entimentul  apartenentei  la  €eea  ce  este

€unoscut sub denumirea generica de „Spirit
32"    §i    dorinta    mentinerii    devizei    Sco[ii
„Traditie si calitate!"

a    inertia    unor   cadre   didactice
care nu sunt dispuse la eforturi
?n         ceea         ce         prive§te
perfectionarea

a    gradul      de      insatisfactie      Si
disconfort pecuniar al cadrelor
didactice

o    obligativitatea   fntocmirii   unui
numar mare de documente

Tinta strategi€£ : Dezv#ltarea re!atii]or €u comunitatea
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d€verifi€ar£
1i Consolidarea - Nunar de Min. 3 noi Protocoale de

parteneriatelor parteneriate active cu parfeneriate / an; colaborare,
exist€nte Si dezIVoltarea autorifafi locale, ONG- men€inerea ce lor rapoarte de
de noi colabGriri cu uri. iHstitngii culturale existente astivitate, proc`ese-

i  instingii iocaie §i economice` I  verbaie                          i
- Numar de noi
acorduri / protocoale
de colaborare semnate
anual

1!
- lj'raaui Ge imr}lic,are. a.  iJLpartenerilor'inactivifeEileScolii

I

2i Imp licarea comunitafi i - Numar de activitafi Min. 5 activit5fi Rapoarte activitafi,
locale in act.ivitafile comune scoala~ comune / an; 1iste de prezenta,
educafionale §i comunitate satisfacfie >8C% c`hestionare

i  cui"raie ale Sco-iii - Nunal de
parficipartyi din afara
¥colii la everimente
- Grarful de satisfactie

antilor
Promf}varfa imagini it~

pozitive a Scolii ?n
comunitate

- Numar de articole /

aparifii fn mass-media
lccal5
- Numat de postrfu Si
interac¥iuni pe retele
see,iale

f?re`qtere cu 2f}%
a vizibilifatii faga
de anul precedent

Pagina weh.+JJ

conturi social
media, presa
locala

- trradul tie vizit]ilitateaactivitafilor§coliiinmediulonline

4i Dezvoltarea - Nunir de proiecte Min. 3 proiecte Acorduri de
part€neriatelor ed.usaE'ionale comune comune / an; parteneriat,
educat€rmalf cH alte', - Ntlmfir de fchimhuriI narieneriateill rar7oate de11
unitati Scolare {1ocale,
napionale,
intemationale}

de buns practif i intre
profesori / elevi
- Nrmar de activitati
realizate fn cadrul
retelelor educationale

Impiicarea paringiior in
via{a §colii §i in
sprij inirea procesului
edueafional

active proiect, fi§e de
activitate

- ~Numar de imainiri Si
activita{i cu pinrtyii
- Gradul de participare
al pinn{ilor la
gveninente
~ Nive]n] de satisfacti€

P-articipare > 75%
la intalniri;
satisfac?ie >85%

Process-verbaie,
chestionare parrtyi,
registre Scolare

-,alp*riH{ilorprivindcolaborareacuScoala

6i Atragerea de resurse - Nunfi.r d€ Min. 2 Contracts de
materials Si financiare sponsorizari, dona[ii Si sponsoriz5ri / an; sponsorizare,
prim colaborare cu proiecte finanfate crg§tere a rapoarte

I  comunitatea extem I resurseior cu fmanciare,                i
- Valoarea totala a
rgsurselor atrase

1 0% anunl process-verba]e

13



Analiza SWOT - Dezvoltarea relaSiilor cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe
•    traditiein ceea ce prive§te §coala de calitate
•     disponibilitatea cadrelor didactice?n ceea ce

prive§te co]aborarea cu familiile elevi!or
•     interesui        personalului        §co!ii        pentru

incluziunea       elevilor,tratarea       lor       f5ra
discriminare

•     rata  mica  a  absenteismuiui §i a  abandonu!ui

§colar   §i   mentinerea    unor   efective   mari
{peste 10oo de elevi}

•     nivelul   de   educatie   mediu   §i
submediu a[ fami[iilor elevi!or

•     resursele   economics   minime
ale unui num5r mare de familii
ale elevi!or

•    bugetul tot mai redus de timp
a!ocat de catre parinti copiilor

•     un  procent  din  ce  ?n  ce  mai
mare   de   elevi   proveniti   din
familii                 monoparentale,
dezorganizate,       cu       parinti

i Tn strainatate

Oportunitft!
a    disponibilitatea    autorit5ti!or    nationa!e    Si

!oca]e Tn sprij.inirea Scolilor
a    posibilitatea   colabor5rii   cu   O.N.G.-uri,   alte

institutii de ?nvatamant, institutii de cu!tura
a    dorinta     politics     de     retehnologizare     a

Tnvatamfntu[ui  §i  compatibi!izarea  acestuia
cu repere europene

Amenintari
a    regiune   slab   dezvoltata   din

punct de vedere economic
a    nivelul ridicatal ratei somajului
a    veniturile         modeste         ale

p5rinti]or care atrag dupa sine
limitarea  implicarii  acestora tn

OPT]uNI STRATEGICE

Tn vederea rea[izarii tinte!or propuse s-au stabi!it urmatoarele optiuni strategice:
>    rea!izarea unor proiecte?n vederea atragerii de fonduri;
>    colaborarea  permanent5  cu  autorit§tile  !oca[e  ?n  vederea  unei  finant5ri  corespunzatoare

necesitatilor Si cerinteior §coiii;
hp    identificarea unor a!te surse de finantare {sponsorizari, donatii);

}    rea[izarea unor ]ucrari de reabilitare a c!5dirii unitftii §colare;
>    modernizarea !aboratoruiui de informatic5;
>    amenajarea §i dotarea corespunzatoare a tuturor s5Iilor de c!asa;
>    dotarea s5lii de sport cu echipamente corespunzatoare;
`P    reabi!itarea bazei sportive?n aer liber;

>    dezvoltarea  ?n  randul  cadrelor  didactice  a  interesu!ui  pentru  perfectionarea  ?n  domeniu!
managementu!ui de proiect;

P    crearea §i dez\Joltarea echipelor de proiect;
++    ?mbun5t5tirea comunic5rii: a€ces ia informatie, sistem de raportare, depozitarea informatiei,

35ig¥rar€= fa-cd back--u!ui;
>    preocuparea permanenta privind promovarea imaginii §colii;
>    realizarea de parteneriate cu alte §coli, cu institutii de cu!tur5, cu autoritati!e locale;
>    atragerea unui numar cfit mai mare de parintiTn actiuni de sprijinire a §colii;
>    folosirea beneficii!or generate de conf!icte.
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>    preocuparea  permanenta  pentru identificarea  5trategii!or incluzive §i asigur5rii egalit5tii de

ianse.

TERMENE DE REALIZARE
Strategia 5e va desf5Sura pe ci perioad5 de 4 ani, ?ncepand cu anul 2024 §i finalizfndu-

5e Tn anul 2028, cf nd tintele vor fi rea]izate.
Principa!e!e    etape   Tn    realizarea    proiectului    de    dezvoltare    institutiona!a    sunt

urmatoarele:
>   alc5tuirea echipeior de !ucru;
>   diseminarea informatiei;
>   intensificarea re[atiilor de colaborare cu autorit5tile locale;
>   participarea   unui   numar   cat   mat   mare   de   cadre   didactice   la   programe   de

perfectionare privind managementul prGiecteior;
>    colaboFarea  cu  5pe€jaii§±i  de  !a  UH§ver5itate,  C.€.D„  i.S.J.,  C.j.R.A.E„  pre€uffl  §i  din

diferite domenii de activitate;
P   incheierea de parteneriate cu §coli din judet, din tars §i din str5in5tate, precum §i cu

alte institutii;
>    implicarea     parin¥i!or    ?n     atragerea     de     sponsoriz5ri,     donatii,    Tn     activitatile

extracurriculare §i extra§colare;
>   evidentierea  elevilor  cu  rezultate  bune  §i  foarte  bune  la  olimpiade  Si  concursuri

?cQlare;tp    promovarea imaginii §€®lii?n mass-media.

ANALlzAREA AVANTAjELGR OprrluNil

Tintele   strategice   au   fast   alese   Tn   strans5   Ieg5tur5   cu   strategia   national5   de
descentralizare   a  tnv5tamantu}ui   preuniversitar   Si   au   menirea   cre5rii   unui   sistem   de
?nvatamant organizat, administrat §i finantat conform rigorilor europene ?n ceea ce prive§te
asigurarea  caiit5tii  procesu!ui  instructiv-edu€ativ,  accesu]ui  iiber,  ega]  §i  deplin  al  tuturor
copiilor  §i  tinerilor  la  actul  educational,  adecvarea  ofertei  educationa]e  la  interesele  §i
nevoile beneficiarilor directi §i indirecti.

Calitatea educatiei reprezintfi a prioritate permanenta pentru tot personalul institutiei
noastre, fapt ce se regase§te §i ?n deviza unit5tii n®astre §colare: "Traditie §i €alitate!''.

Predarea  Sf  frovatarea  de  calitate  coittribuie  ia  dezvc!tarea  per5®nai5  a  ei€vilor,  !a
bun5starea societ5tii §i la pastrarea §i ame(iorarea mediului.

Avf nd  tn  vedere  specificul  acestei  §co!i,  echipa  managerial5  t§i  propune  prin  actiuni
concrete, proiectate pe baza unor strategii adecvate, sa devina folositoare comunitatii.

Fo!osind  calitatea  §i  eficienta  maxima  ?n  activitatea  fiec5rui  angajat  al  §colii,  putem
rea!iza  Si  dezvo!ta abi!itati!e nece§are pentru rezolvarea situatii!or so€ia!,e  oferite de viat5,

putem s5 satisfacem curiozit5tile e!evilor, s5 !e valoriz5m §i valorificam, astfel Tncft Tn viitor
sa fie pregatiti, dupa posibi]itati!e tor, sa se poat5 integra fn societate, ocupand un  loc de
munca, capabili sa faca fata unei economii de piata.

Strategia  a}easa  de  noi  este  rea]izab#a  deoarece  unele  resLirse  {materiale, financiare,
umane}  exists  deja,  pot  fi  Tmbun5tatitef  iar  altele  sunt  previzibile.  De  a5emeneaj  prim
strategia aleas5 vom fo!osi mai eficient resursele disponibile. Toate acestea vor conduce la
dezvoltarea  unit5tii  noastre  Scolare,  Ia  cre§terea  calit5tii  educatiei  ?n  §coala,  Ia  largirea
accesului la educatie a tuturor copiilor, Ia sporirea prestigiului Scolii.
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lMPLEMENTAREA 5TRATEflEI

Planuri!e  operationale  suFTt  elaborate  pe  termen  s€urt  -  maxim  un  an    §i  reprezinta
mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand optiuni!e strategice.

La  elaborarea  acestora  s-a  avut  ?n  vedere  dezvoltarea  institutiei  prin   proiectarea
activitat]lor   care   s5   contribuie   la   ridicarea   standarde]or   educationale   §i   obtinerea
performantei §colare pe toate domenii{e de activitate.  Se urmare§te   nu numai accederea
e!evilor  no§tri  ?n  institutia  de  ?nv5tamant  [iceal5*  ci  §i  obtinerea  unor  locuri  frunta§e  la
concursurile §i olimpiadele §colare pe diverse discipline.  Planul  nostru include propuneri de
activitati specifice echipei manageriale de la  nivelul institutiei, dar Si activitati elaborate de
echipe!e de !u€Fu.

16


