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Misiunea CEAC consta Tn construirea unui proces complex, complet si flexibil de actiuni educationale, exercitate in mod constient, organizat si sistematic cu
incidenta directd si determinanta asupra unor persoane sau grupuri de persoane, beneficiari ai serviciilor de educatie Tnh scopul formarii initiale, derulate in
cadrul Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Macedonski” Craiova.

Viziunea CEAC este rezultata din politica in domeniul calitatii cu privire la educatie si formare profesionald, asumata prin declaratia managerului scolii si consta
in dezvoltarea unui nou model de gandire si de conduita profesionala a cadrelor didactice, a elevilor si personalului auxiliar didactic si nedidactic, avand ca tel
final imbunatatirea competentelor si rezultatelor obtinute de catre elevi in calitatea lor de beneficiari directi ai serviciilor educationale oferite de catre Scoala
Gimnaziala,,Alexandru Macedonski” Craiova.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii favorizeaza Tmbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala prin optimizarea politicilor si strategiilor
educationale de la nivelul unitatii scolare si prin evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, corp profesoral, comunitate locald).

v ee

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

de la Scoala Gimnaziald ,,Alexandru Macedonski” Craiova va coordona aplicarea procedurilor si activitatilor de
autoevaluare institutionala si privind calitatea educatiei in vederea stabilirii pasilor de urmat pentru evolutia scolii. Autoevaluarea se va realiza pe baza
standardelor de autorizare/acreditare/evaluare periodica si pe baza standardelor de calitate si cu aportul tuturor actorilor educationali (elevi, parinti, corp
profesoral, comunitate locala).

In vederea aplicarii managementului calitatii la nivelul unitatii scolare, trebuie avute in vedere valorile si principiile calitatii.

Valori:
e Accesul universal la educatie;
e Respectarea identitatii nationale;
e Recunoasterea si stimularea performantei;
e Libertatea individuala si de opinie.

Principiile calitatii educatiei asumate de Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii:
e (Centrarea pe beneficiarii serviciilor educationale cu accent pe progresul elevului;
e Participarea activa a actorilor educationali si valorizarea resursei umane;
e Dialog, parteneriat si eficacitate colectiva;
e (Colaborarea dintre furnizorii si beneficiarii serviciilor educationale si asumarea invatarii autonormate;



Invatarea permanents si imbunatatirea continud a performantelor pentru obtinerea rezilientei si a capabilitatii;
Incluziunea elevului indiferent de mediul de provenienta.

TINTE ALE STRATEGIEI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII (2022-2023)

OBIECTIVE STRATEGICE

TINTE LA ORIZONTUL ANULUI 2023

1. Asigurarea calitatii activitatilor
didactice si auxiliare prin
eficientizarea proceselor interne

1.1. Asigurarea calitatii activitatilor, pentru consolidarea Scolii Gimnaziale ,,Alexandru
Macedonski” Craiova ca institutie de nivel national;

1.2. Integrarea Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Macedonski” Craiova in spatiul european al
invatamantului preuniversitar.

2. Cresterea competitivitatii
procesului didactic si transformarea
acestuia intr-un proces activ-
participativ prin incurajarea implicarii
parintilor si a elevilor in propria lor
formare

2.1. Cresterea eficientei colective si a competitivitatii procesului didactic;

2.2. Implicarea activa a parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea deplina a
elevilor;

2.3. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii;

2.4. Dezvoltarea institutiei in relatia cu mediul social si implicarea in viata comunitatii.

3. Realizarea unei diagnoze complete
referitoare la interesele, cunostintele
si competentele necesare elevilor in
vederea integrarii lor profesionale

3.1. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de parteneriat
cu elevii si cu alti beneficiari ai procesului de invatamant;

3.2. Asigurarea competentelor generale ale elevilor;

3.3. Prevenirea si diminuarea absenteismului si abandonului scolar.

4. Monitorizarea si autoevaluarea
calitatii prin urmarirea realizarii
standardelor

4.1. Dezvoltarea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii.




Demersurile imediate ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cadrul Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Macedonski” Craiova §i viziunea strategica
proprie asupra sistemului de management al calitatii urmaresc doua coordonate de baza:
O dimensiune externa:
e asigurarea calitatii produsului finit - absolventul $Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Macedonski” Craiova;
O dimensiune interna:
e asigurarea calitatii proceselor interne orientate spre finalitatile actului educativ specific, in baza unui dialog constant pe verticala si pe orizontala, ceea

ce presupune implementarea unui sistem propriu de autoevaluare a calitatii proceselor interne (proces educational, management operational).
DECLARAREA SCOPULUI ACTIVITATII CEAC

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor educationale adoptat de cdtre Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Macedonski” Craiova are ca scop:

e asigurarea unei mai bune coreldri a serviciilor educationale oferite de catre $coala Gimnaziala ,,Alexandru Macedonski” Craiova cu cerintele celorlalte
parti interesate;

e mbunatatirea permanenta a calitatii serviciilor educationale oferite de cdtre Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Macedonski” Craiova prin dezvoltarea
eficientei colective si adaptarea la diferite contexte;

e dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul $colii Gimnaziale ,,Alexandru Macedonski” Craiova si asigurarea unei protectii reale a intereselor celorlalte
parti interesate de serviciile oferite de cdtre unitate;

e implementarea sistemului de evaluare internd a calitatii proceselor didactice si de evaluare externa, in vederea certificarii conformitatii acestor
procese cu standardele de calitate;

e stabilirea responsabilitatilor personalului Scolii Gimnaziale ,,Alexandru Macedonski” Craiova in ceea ce priveste asigurarea calitatii serviciilor

educationale;



e asigurarea transparentei necesare in ceea ce priveste modul de utilizare de catre $coala Gimnaziala ,,Alexandru Macedonski” Craiova a resurselor

financiare alocate de la buget si a celor proprii, realizarea obiectivelor sale privind serviciile educationale.

PLAN OPERATIONAL

- OBIECTIVE STRATEGICE -

1. Asigurarea calitatii activitatilor didactice si auxiliare prin eficientizarea proceselor interne

2. Cresterea competitivitatii procesului didactic si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ prin

incurajarea implicarii parinti

lor si a elevilor in propria lor formare

3. Realizarea unei diagnoze complete referitoare la interesele, cunostintele si competentele necesare elevilor in

vederea integrarii lor profesionale

. v

4. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor




1. Asigurarea calitatii activitatilor didactice si auxiliare prin eficientizarea proceselor interne

Obiective specifice :

1.1. Intocmirea Raportului Anual de Evaluare Interna a calitatii pentru anul scolar 2021-2022;

1.2. Elaborarea Planului Operational;

1.3. Planificarea activitatilor de evaluare interna pentru anul scolar 2022-2023;

1.4. Imbunatatirea procesului de autoevaluare interna prin aplicarea analizei SWOT;

1.5. Elaborarea programului de aplicare a instrumentelor de evaluare interna si stabilirea diagnosticului institutional;

1.6. Cresterea gradului de informare cu privire la documentele scolare si procedurile interne prin intermediul tehnologiei si

a Internet-ului;

1.7. Revizuirea, actualizarea si completarea setului de documente specifice SMC.



1.1. Intocmirea Raportului Anual de Evaluare Intern3 a calitatii pentru anul scolar 2021-2022

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Analizarea standardelor - Standardele de
Intocmirea de referinta acreditare si de 30.10.2022 Comisia CEAC RAEI Intocmirea
Raportului - Analizarea rapoartelor | evaluare periodica Raportului Anual
Anual de de activitate ale (HG.nr.21/ 2007) de Evaluare Internd
Evaluare comisiilor si - Standardele de a calitatii pentru
Interna a compartimentelor referinta HG.nr.1534/ anul scolar 2021-
calitatii pentru | - Analizarea rezultatelor 2008 2022 in termenul
anul scolar chestionarelor aplicate - Rapoartele prevazut
2021- 2022 de catre CEAC si comisii comisiilor si
- Elaborarea continutului | compartimentelor
RAEI si al Planului de - Analiza

imbunatatire
- Inaintarea RAEI citre
CA
- Afisarea RAEI

chestionarelor
aplicate de comisii si
CEAC
- Site-ul scolii

1.2. Elaborarea Planului Operational pe baza Strategiei Interne de Evaluare a Calitatii

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Analiza RAEI 2021-2022
Elaborarea - Consultarea Strategiei -Plande 10.10.2022 Coordonator - Afisarea Planului - Cunoasterea
planului de Evaluare Interna a imbunatatire CEAC Operational, diseminare Planului




operational

calitatii, a PAS sia
Planului de imbunatatire
- Diseminarea Planului
Operational al CEAC

- Strategia de
evaluare si asigurare
a calitatii

pe site-ul scolii

Operational de
catre colectivul
scolii

1.3. Planificarea activitatilor de evaluare interna pentru anul scolar 2022-2023

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Elaborarea Planului de
Stabilirea actiune al CEAC - Plan operational 01.11.2022 Coordonator - Procese-verbale - Indeplinirea
activitatilor de - Stabilirea graficului - Regulamentul CEAC - Grafice sarcinilor
evaluare sedintelor de lucru CEAC - Plan de evaluare individuale
internd pentru - Stabilirea interna - Desfasurarea
anul scolar responsabilitatilor - Rapoarte activitatii
2022-2023 individuale si a subcomisiilor

termenelor de realizare

- Stabilirea subcomisiilor

de lucru si a modului de
lucru pe subcomisii

1.4. imbunitatirea procesului de autoevaluare interni prin aplicarea analizei SWOT

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Aplicarea procedurilor - Baza de date
Imbunatatirea | referitoare la elaborarea PAS 20-23.12.2022 Membrii - Fisele SWOT elaborate | - Realizarea analizei
procesului de analizei SWOT in - Metodica analizei CEAC SWOT
autoevaluare evaluarea activitatii SWOT - Raport de analiza

interna prin
aplicarea
analizei SWOT
si realizarea

comisiilor
- Identificarea modului
de dezvoltare a
punctelor tari

- Fise de analiza

- Centralizator
- Diagnostic
institutional




diagnosticului
institutional

- Stabilirea modului de
rezolvare a punctelor
slabe
- Implementarea
imbunatatirilor
- Informarea factorilor
de decizie

1.5. Elaborarea programului de aplicare a instrumentelor de evaluare interna si stabilirea diagnosticului institutional

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Stabilirea
Stabilirea chestionarelor ce se vor | - Chestionarele din 20-23.12.2022 Coordonator - Existenta procedurilor - Aplicarea
programului de | aplica in anul scolar 2022- portofoliul CEAC CEAC de aplicare chestionarelor
aplicare a 2023 - Calendar - Existenta conform
instrumentelor - Elaborarea - Plan de actiune chestionarelor aplicate programului
de evaluare chestionarelor in format - Resurse umane si a analizei acestora stabilit
interna digital (dirigintii, membrii - Rapoarte de analiza - Planuri de
- Stabilirea graficuluide | subcomisiilor CEAC, imbunatatire
aplicare profesorii, elevii)

- Stabilirea metodologiei
de aplicare si de analiza a
chestionarelor
- Stabilirea echipelor
responsabile de aplicare
a chestionarelor
- Stabilirea echipelor
responsabile cu analiza
rezultatelor
chestionarelor
- Prezentarea
rezultatelor catre CA si

- Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

- Resurse financiare
- Resursa temporala

realizate pe baza
analizei
rezultatelor
chestionarelor




conducerea unitatii
scolare

1.6. Cresterea gradului de informare cu privire la documentele scolare si procedurile interne prin intermediul tehnologiei si a Internet-ului

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Elaborarea
Cresterea centralizatoarelor cu - Site-ul scolii - octombrie- Coordonator - Afisarea procedurilor, - Informarea
gradului de documente elaborate in - Documente decembrie CEAC a chestionarelor, a continuad a
informare a cadrul CEAC tematice depuse in 2022 titlurilor disponibile din cadrelor didactice
privire la - Activitate de spatiul dedicat CEAC - ianuarie- spatiul dedicat CEAC - Crearea climatului
documentele | diseminare prin postarea martie 2023 - Procese necesar pentru
scolare si pe site-ul scolii - aprilie-iunie verbale elaborarea si
procedurile - Actualizarea punctului 2023 aplicarea
interne de documentare procedurilor
- Sedinte tematice si
activitati de informare
1.7. Revizuirea, actualizarea si completarea setului de documente specifice SMC
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Intalniri ale membrilor
Revizuirea, CEAC - Rapoarte de - octombrie- Coordonator - Elaborarea noilor - Proceduri
actualizarea si - Revizuirea analizaa decembrie CEAC proceduri revizuite si nou
completarea documentelor chestionarelor 2022 - Revizuirea procedurilor elaborate
setului de - Analizarea activitatilor - Resurse umane - ianuarie- - Manualul Calitatii
documente din scoala - Resurse materiale martie 2023 revizuit
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specifice - Stabilirea de sarciniin | - Resurse financiare | - aprilie-iunie - SMC
SMC vederea elaborarii - Resursa temporala 2023 actualizat
documentelor solicitate
de situatia reala
identificata
- Elaborarea si revizuirea
procedurilor
- Avizarea procedurilor in
CA

2. Cresterea competitivitatii procesului didactic si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea

implicarii parintilor si a elevilor in propria lor formare

Obiective specifice :
2.1. Analiza rapoartelor referitoare la evaluare initiala in vederea realizarii unei diagnoze predictive;
2.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului invatarii in contexte diferite;

2.3. Desfasurarea intregii activitati de predare-invatare pe baza cunoasterii stilurilor de invatare si comunicare ale elevilor.

11



2.1. Analiza rapoartelor referitoare la evaluare initiala in vederea realizarii unei diagnoze predictive

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
Analiza - Seturi de teste
rapoartelor - Monitorizarea - Membrii Octombrie Membru - Teste initiale - Verificarea
referitoare la aplicarii testelor subcomisiilor CEAC, 2022 CEAC, - Portofoliile elevilor aplicarii
evaluare profesorii, elevii Prof. cceeeuenee - Baza de date testelor initiale
initiala in - Analizarea rapoartelor | - Resurse materiale responsabil - Plan de masuri - Existenta
vederea (copiator, hartie, arie curriculara - Portofolii cadre analizelor testelor
realizarii unei - Stabilirea masurilor si calculator) didactice - Existenta unor
diagnoze elaborarea - Resurse financiare - Analiza si propuneri planuri remediale
predictive planului de imbunatatire | - Resursa temporala

2.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului invatarii in contexte diferite

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Cresterea - Identificarea aspectelor - Resurse umane - Analiza
promovabilitatii pozitive si negative (membrii permanent Membrii - Chestionarele aplicate chestionarelor
la Examenul de | predominante la nivel de | subcomisiilor CEAC, CEAC, - Calendar pregatire - Planuri specifice
Evaluare scoalg, darsia profesorii, elevii) suplimentara de pregatire
Nationala problemelor - Resurse materiale - Program de activitati pentru atingerea
- Cresterea motivationale individuale (copiator, hartie,

numarului de

- Elaborarea Planului de

calculator)

- Planuri remediale

progresului scolar
- Existenta unor

12



elevi
participanti la
activitati
competitionale
- Obtinerea
progresului
scolar

Pregatire suplimentara
pentru Evaluarea
Nationala
- Stabilirea programului
de activitati
extracurriculare
- Intocmirea planurilor
remediale pe clase
- Analiza rezultatelor si
evaluarea progresului

- Resurse financiare
- Resursa temporala

planuri specifice de

pregdtire
suplimentara la

disciplinele de EN

- Activitati realizate

- Planuri remediale
-Plan de

imbunatatire

2.3. Desfasurarea intregii activitati de predare-invatare pe baza cunoasterii stilurilor de invatare si comunicare ale elevilor

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Asigurarea accesului la - Seturi de
Organizarea materiale informative chestionare permanent Membrii - Chestionarele - Folosirea datelor
optima a electronice referitoare la - Fise individuale CEAC, aplicate in proiectarea
procesului stilurile de invatare - Resurse umane - Fise de Tnregistrare a lectiilor si
didactic - Biblioteca CEAC (membrii Coordonator datelor activitatilor cu
cu accent pe - Valorificarea subcomisiilor CEAC, CEACG, - Tabelele atasate elevii
caracteristicile materialelor specifice profesorii, elevii) catalogului la toate - Rezultate,

sinevoile
elevilor

existente in biblioteca
CEAC
- Elaborarea Planului de
actiune pentru obtinerea
progresului scolar
- Verificarea realizarii
activitatii

- Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

- Resurse financiare
- Resursa temporala

clasele
- Instrument de
monitorizare: Fisa
verificare cataloage

progres obtinut
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3. Realizarea unei diagnoze complete referitoare la interesele, cunostintele si competentele necesare elevilor in vederea

integrarii lor profesionale

Obiective specifice :
3.1. Imbunatatirea proiectarii activitatilor de predare-invatare-evaluare;
3.2. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare-evaluare centrate pe elevi;

3.3. Masurarea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor cu privire la procesul educativ.
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3.1. Imbunatitirea proiectarii activitatilor de predare-invatare-evaluare

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Proiectarea parcurgerii | - Programe scolare
Imbunatatirea materiei in functie de - Tabele stiluri de permanent Membrii - Portofolii ale cadrelor - Cresterea
proiectarii caracteristicile fnvatare CEAC, didactice procentului de
activitatilor de | identificate prinanaliza - Platforme - Planificari promovabilitate
predare- predictiva. educationale calendaristice - Imbunatatirea
invatare- - Valorificarea metodelor - Centralizator - Planificarea unitatilor rezultatelor
evaluare activ-participative de rezultate teste Coordonator de invatare scolare
predare-invatare- predictive CEAC, - Planuri remediale - Cresterea
evaluare

- Valorificarea ferestrelor
de oportunitate
identificate prin

evaluarea initiala/

- Planuri de evaluare
- Proiecte didactice
- Fise de monitorizare
- Centralizator

numarului de elevi
participantila
activitati
competitionale

- Catalog
formativa
- Proiectarea unitatilor
deinvatare
3.2. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare-evaluare centrate pe elevi
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Asigurarea accesului la - Biblioteca CEAC
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Diversificarea si
modernizarea
strategiilor de

predare-
invatare-
evaluare
centrate pe
elevi

mijloace dedicate
utilizarii metodelor
moderne de predare si
evaluare
- Diseminarea
exemplelor de buna
practica
- Realizarea
continuturilor
- Constituirea bazei de
date

- Resurse umane
(membrii
subcomisiilor CEAC,
profesorii, elevii)

- Resurse materiale
(copiator, hartie,
calculator)

- Resurse financiare

permanent

Membrii
CEAC,

- Proiecte didactice
- Portofoliile elevilor
- Portofoliile ariilor
curriculare

-Verificarea
proiectelor
didactice
- Verificarea
portofoliilor
elevilorsia
membrilor ariilor
curriculare

3.3. Masurarea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor cu privire la procesul educativ

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
Evaluarea - Stabilirea programului - Program de
gradului de de aplicare a aplicare a permanent Coordonator - Chestionarele aplicate - Interpretarea
satisfactie al instrumentelor de chestionarelorin CEAC, - Baza de date chestionarelor
elevilor, evaluare interna anul scolar 2022- - Fise de analiza aplicate
parintilor si - Aplicarea 2023 - Rapoarte - Raport
comunitatii chestionarelor - Proceduri - Plan de
locale cu privire | - Analiza chestionarelor - Chestionare imbunatatire
la procesul - Stabilirea masurilor - Resurse umane
instructiv- remediale sau a Planului | - Resurse materiale
educativ de Interventie
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4. Monitorizarea si autoevaluarea calitatii prin urmarirea realizarii standardelor

Obiective specifice :
4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor;
4.2. Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatea notdrii conform ROFUIP (Ordinul 4183/04.07.2022);
4.3. Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate;
4.4. Monitorizarea modului de aplicare si de respectare a procedurilor;
4.5. Monitorizarea rezolvarii starii de discipling, a contestatiilor si reclamatiilor;

4.6. Prospectarea necesitatilor si problemelor comisiilor si compartimentelor;

4.7. Aplicarea procedurilor de autoevaluare;

17



4.8. Dezvoltarea bazei de date privitoare la personalul scolii si la activitatile desfasurate in cadrul comisiilor si

compartimentelor

4.9. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor in sustinerea activitatilor scolare.

4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor

Indicatori de

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare
specifice a obiectivelor realizare
- Observarea directa a - Sedinte ale
Monitorizarea activitatii comisiilor comisiilor - octombrie- Coordonator - Rapoarte si analize - Gradul de
activitatii - Analizarea rapoartelor - Sedinte ale decembrie CEAC, - Monitorizarea si satisfactie obtinut
comisiilor comisiilor Consiliului 2022 aplicarea planurilor de - Formarea
- Aplicarea de Profesoral - ianuarie- fmbunatatire deprinderilor
chestionare pentru - Sedinta Consiliului martie 2023 manageriale ale
masurarea gradului de Elevilor pe scoala - aprilie-iunie coordonatorilor de
satisfactie al tuturor - Sedintele 2023 compartimente si
factorilor implicati Comitetului comisii

(profesori, elevi,
personal nedidactic,
parinti)

- Realizarea analizelor si
propunerilor de
remediere a
deficientelor

reprezentativ al
parintilor pe scoals;
- Rapoartele
comisiilor
- Dosarele comisiilor
- Chestionare
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4.2. Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatea not

v __ee

v __ee

arii con

form ROFUIP (Ordinul 4183/04.07.2022)

Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
Monitorizarea - Consultarea - Cataloage lunar Coordonator - Fise de monitorizare - Completarea la
completarii documentelor scolare - Portofolii comisii CEAC, completate termen a fiselor de
documentelor | - Realizarea analizelor si monitorizare
scolare si propunerilor de - Adoptarea
ritmicitatea remediere a propunerilor de
notarii deficientelor sesizate remediere
4.3. Monitorizarea absentelor motivate si nemotivate
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
Monitorizarea - Consultarea - Cataloage
absentelor documentelor scolare - Scutirile medicale lunar/anual Membrii - Fise de monitorizare - Completarea la
motivate si - Elaborarea cererilorsia | - Cererile de invoire CEAC, completate termen a fiselor de
nemotivate fiselor de monitorizare ale pdrintilor - Chestionare monitorizare
inregistrate de | - Analize si propuneri de - Documentele - Aplicarea
catre elevipe remediere a fnvatatorilor si ale propunerilor de
parcursul deficientelor constatate dirigintilor remediere
anului scolar | - Identificarea elevilor cu - Diminuarea
2021-2022 risc de abandon scolar abandonului scolar
4.4. Monitorizarea modului de aplicare si de respectare a procedurilor
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
- Observarea directa a
Monitorizarea activitatii comisiilor si - Rapoartele - octombrie- Secretar - Rapoarte si analize - Simplificarea si
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modului de compartimentelor comisiilor si decembrie CEAC, - Monitorizarea si eficientizarea
aplicare side - Analizarea rapoartelor compartimentelor 2022 realizarea planurilor de | activitatii derulate
respectare a - Aplicarea de - Reclamatiile - ianuarie- imbunatatire
procedurilor chestionare de evaluare inregistrate martie 2023

a activitatii comisiilor si - Chestionare - aprilie-iunie

compartimentelor - Intalniri cu 2023
- Elaborarea analizelor si personalul
propunerilor de administrativ-
remediere auxiliar

4.5. Monitorizarea rezolvarii starii de disciplina, a contestatiilor si reclamatiilor
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
Monitorizarea - Prelucrarea - Proceduri permanent Membrii - Planuri si proiecte de - Rapoarte
rezolvarii starii prevederilor - Proiecte CEAC, prevenire - Procese verbale
de disciplina, a Regulamentului de - Rapoarte - Analize - Numar mic de
contestatiilor si Ordine Interna in - Reclamatii - Fise de monitorizare | acte de indisciplind/
a reclamatiilor vederea prevenirii - Declaratii - Chestionare note la purtare
abaterilor disciplinare - Plan de actiune - Consolidarea
- Implicarea consilierului - Fise de activitate atitudinii corecte
scolar - Chestionare fata de
- Chestionare aplicate comportamentul
social responsabil
4.6. Prospectarea necesitatilor si problemelor comisiilor si compartimentelor
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de evaluare Indicatori de
specifice a obiectivelor realizare
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Prospectarea - Aplicarea de - Analiza SWOT - octombrie- Coordonator - Planurile de masuri - Planurile de
necesitatilor si chestionare privind - Chestionare privind decembrie CEAC, - Planificarea resurselor | madsurielaborate
problemelor necesitatile comisiilor si necesarul de 2022 - Identificarea surselor - Sponsorizari
comisiilor si compartimentelor materiale i resurse - ianuarie- de finantare constituite
compartimen- | - Elaborarea rapoartelor financiare martie 2023
telor - Referate de - aprilie-iunie
necesitate 2023
4.7. Aplicarea procedurilor de autoevaluare
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de Indicatori de
specifice evaluare realizare
a obiectivelor
- Derularea - Elaborarea programului - Programul Anul scolar Coordonator - Fise de monitorizare | - Fisa de evaluare
programului de de evaluare interna activitatilor de 2022-2023 CEAC, si evaluare interna
evaluare interna - Efectuarea evaluarii evaluare interna - Rapoarte completate | - Realizarea a doua
- Aplicarea interne pe baza - Fise de - Manual de studiifan
procedurilor de standardelor de calitate autoevaluare autoevaluare - Material aprobat
autoevaluare - Derularea studiilor - Resurse de catre Consiliul

- Evaluarea
institutionala
obiectiva

CEAC
- Elaborarea Manualului
de Autoevaluare

informationale

de Administratie al
scolii

4.8. Dezvoltarea bazei de date privitoare la personalul scolii si la activitatile desfasurate in cadrul comisiilor si compartimentelor

Obiective
specifice

Actiuni

Instrumente/resurse

Termen

Responsabili

Modalitati de
evaluare
a obiectivelor

Indicatori de
realizare
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Dezvoltarea bazei
de date cu privire

- Analiza dosarelor
comisiilor si

- Fise de
monitorizare

permanent

Secretar
CEAC,

- Completarea
continud a bazei de

- Existenta la
sfarsitul anului

la personalul scolii compartimentelor - Imprimantd/ xerox date scolar a bazei de
si activitatile - Realizarea fiselor din date actualizate
desfasurate in baza de date - Rapoarte de
cadrul comisiilor/ activitate la nivelul
compartimentelor comisiilor si
compartimentelor
4.9. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor in sustinerea activitatilor scolare
Obiective Actiuni Instrumente/resurse Termen Responsabili Modalitati de Indicatori de
specifice evaluare realizare
a obiectivelor
Monitorizarea - Organizarea de - Proceduri permanent Coordonator Rapoarte si analize - Participarea
gradului de activitatila care sa fie - Seturi de CEAC, parintilor
implicare a invitati parintii sau sa fie chestionare - Activitatea
parintilor in implicati in organizarea | - Fise de inregistrare Comitetului
sustinerea acestora - Resurse financiare reprezentativ al
activitatilor - Resursa temporala parintilor pe scoala
scolare
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