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OBIECTIVE GENERALE:
o Respectarea si aplicarea principiilor calitatii de catre toate compartimentele din unitatea scolara;
o Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii educatiei;
o Mentinerea si imbogatirea parteneriatelor existente, extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale, nationale si europene,
precum si demararea unor activitati extracurriculare noi si diversificate, in contextul politicii educationale a scolii;
o Eficientizarea relatjilor scoala-familie prin implicarea parintilor in viata scolii;
o Eficientizarea sistemului de management al calitaiji si cresterea performantelor organizationale de monitorizare si evaluare;
o Cresterea prestigiului scolii in comunitate;

e Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitatii fata de nevoile elevilor, personalului si comunitatii.

OBIECTIVE SPECIFICE:
e Asigurarea functionarii eficiente a mecanismelor de autoevaluare institutional3;
o Imbunétatirea managementului calitatii la nivelul organizatiei scolare;
o Imbunététirea strategiei si a planului de dezvoltare profesionals;
o Cresterea calitatii activitatii cadrelor didactice;
e Promovarea invatarii centrate pe elevy;
e Crearea premiselor privind imbunatatirea rezultatelor scolare;
o Cresterea calitatii activitatii comisiilor;
e Optimizarea imbunatatirii dotarii spatiilor educationale si auxiliare corespunzatoare nivelului de invatamant;
e Analiza demersurilor de dezvoltare a CD$-urilor la nivel primar si gimnazial;
e Optimizarea promovarii si mediatizarii imaginii scolii in comunitate pe diferite canale de comunicare;

e Optimizarea dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu comunitatea;



o Imbunatatirea activitatii extragcolare;

e Optimizarea relatiei scoala-familie.

VALORI PROMOVATE DE CATRE COMISIA PENTRU EVALUAREA S| ASIGURAREA CALITATII (CEAC)

e Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

e Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in faptg;

e Cooperarea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilaltj;

e Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria
persoana;

e Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni;

e Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei

situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

PRIORITA]'I ALE COMISIEI PENTRU EVALUAREA $I ASIGURAREA CALITA]’II (CEAC)
Pentru anul scolar 2022-2023, vom orienta intreaga activitate a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), demersul
didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:
e Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodica
a unitatilor de invatamant preuniversitar;
e Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor (prin reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ si
diminuarea activitatilor birocratice;

e Asigurarea finalitatilor educationale - implicit prin accesarea proiectelor cu finantare europeang;



e Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

e Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la cat mai multe mijloace TIC.

ACTIVITATI, INSTRUMENTE SI MODALITATI DE EVALUARE A OBIECTIVELOR SPECIFICE PLANULUI MANAGERIAL AL

COMISIEI PENTRU EVALUAREA $S1 ASIGURAREA CALITATII (CEAC) IN ANUL SCOLAR 2022-2023

Obiective Nr. Modalitati de Indicatori
specifice crt. Activitati Instrumente/resurse Responsabili Termen evaluare a de realizare
obiectivelor
1. Reorganizarea CEAC Legislatia curenta C.P.,C.A, Sept. 2022 Existenta deciziei 100%
Director CEACsia
organigramei CEAC
2. Elaborarea RAEI pe anul Document tip, Coordonator Oct. 2022 RAEI 2021-2022 100%
scolar 2021-2022 Resursa timp CEAC aprobat in CEAC si
C.A.
3. Initializarea RAEI pentru Document tip Membrii CEAC Nov. 2022 RAEI 2022-2023 100%
anul scolar 2022-2023 https://calitate.aracip.eu initializat pe
platforma
1) Asigurarea ARACIP
functionarii 4. Completarea bazei de date Resursa timp Membrii CEAC Permanent Baza de date 100%
eficiente a pe platforma ARACIP https://calitate.aracip.eu ARACIP
mecanismelor de reactualizata
autoevaluare 5. Intocmirea Planului de RAEI 2021-2022 Membrii CEAC Conform Existenta Planului 100%
institutionala imbunatéatire a calitatji Resursa timp Calendarului de imbunétatire
ARACIP
6. Revizuirea Planului de PDI actual Membrii CEAC Anul scolar Existenta PDI-ului 100%
Dezvoltare Institutionala Resursa timp Director 2022-2023 revizuit
7. Elaborarea Planului PDI revizuit Membrii CEAC Anul scolar Existenta Planului 100%
operational 2022-2023 Resursa timp Director 2022-2023 operational 2022-
2023
8. Revizuirea Raportului privind Ghiduri ARACIP Membrii CEAC Anul scolar | Existenta Raportului 100%
calitatea educatiei 2022-2023 actualizate 2022-2023 privind calitatea
Resursa timp educatjei revizuit
9. Elaborarea/revizuirea de Proceduri operationale Coordonator Permanent Proceduri 75%
. proceduri adaptate existente CEAC,; Director elaborate/revizuite
2) Imbunatatirea | 10. Realizarea unui ghid de Legislatie Membrii CEAC lunie 2023 Existenta ghidului 50%
managementului proceduri al organizatiei Proceduri operationale Director




calitatii la nivelul | 11. Aplicarea de chestionare Chestionare elaborate Membrii CEAC lunie 2023 Existenta unui 50%
organizatiei pentru identificarea Raport de analiza in
scolare respectarii si aplicarii urma interpretarii
procedurilor rezultatelor
12. Asigurarea unui feed-back Chestionare din Membrii CEAC Permanent Existenta 90% feed-
eficient privind procesul de Portofoliul/Dosarul CEAC chestionarelor si back pozitiv
evaluare interna prin a rapoartelor de
aplicarea de chestionare analiza
13. Asigurarea unei Rapoarte de autoevaluare Coordonator Anul scolar | 100% din personal a 100%
. autoevaluari si evaluari Fisa de evaluare CEAC 2022-2023 beneficiat de
3) Imbunatatirea transparente Fise de interasistenta Responsabili evaluare
strategiei si a Fisele postului comisii metodice transparenta
planului de Director
dezvoltare 14, Monitorizarea frecventei Portofoliul Comisiei Responsabil Anul scolar Existenta Numarul de
profesionala participarii angajatilor pentru mentorat didactic si CMDFCD 2022-2023 adeverintelor, a credite
organizatiei la cursuri de formare in cariera didactica | Membrii CEAC certificatelor si a transferabile
formare (CMDFCD) portofoliilor
comisiilor
15. Evaluarea calitatji corpului Portofoliile comisiilor Responsabilii Permanent Existenta 80% din
profesoral Fisele psihopedagogice comisiilor rapoartelor scrise la cadrele
ale elevilor Cadre didactice inspectiile scolare didactice au
Planificarile anuale Director Existenta raportului portofoliul
Membrii CEAC de activitate CEAC | intocmit la zi
16. Monitorizarea aplicarii Proiecte de activitate Membrii CEAC Permanent Fise de 90% dintre
strategiilor didactice moderne Lectii sau Activitati Director interasistenta cadrele
4) Cresterea centrate pe elev demonstrative Responsabilii Procese verbale didactice
calitatii activitatii Exemple de buna practica comisiilor comisii aplica
cadrelor didactice Raport de activitate strategii
CEAC moderne
centrate pe
elev
17. Identificarea feed-back-ului Chestionare Membrii CEAC Permanent Existenta raportului 90% dintre
parintilor privind Procese verbale sedinte cu de activitate CEAC | respondenti
activitatea cadrelor parintji ofera
didactice un feed-
back
pozitiv




18. Monitorizarea procesului Evaluarile initiale Cadre didactice Octombrie Existenta Rapoartele
5) Promovarea de evaluare initiala a Responsabilii 2022 rapoartelor de contin
invatarii centrate elevilor comisiilor evaluare initiala la concluzii si
pe elev Membrii CEAC nivelul masuri
comisiilor ameliorative
19. Optimizarea demersului de Lectii deschise Dirigintii Anul scolar Existenta raportului 100%
adaptare a stilului de Chestionare pentru Consilierul 2022-2023 de analiza a stilului
predare-invatare la nevoile stabilirea stilului de educativ de invatare
de comunicare ale elevilor invatare Membrii CEAC
20. Optimizarea demersului de Activitati deschise Responsabilii Permanent Existenta 90% dintre
adaptare a stilului de Fise psihopedagogice comisiilor portofoliilor elevilor cadrele
predare la nevoile Director Existenta fiselor didactice
individuale ale elevului Membrii CEAC psihopedagogice folosesc
strategii
centrate
pe elev
21. Monitorizarea progresului Fise de progres tip Cadre didactice Permanent Existenta unei fise 100%
elevilor Cataloage Membrii CEAC de progres
Planificari Director Existenta
Portofolii elevi portofoliilor
individuale
22. Monitorizarea absentelor Cataloage Diriginti Permanent Existenta fisei 100%
nemotivate Fisa tip Secretariat CEAC de
6) Crearea Membrii CEAC monitorizare a
premiselor privind absentelor
imbunatatirea 23. Monitorizarea ritmicitatji Cataloage Responsabil Permanent | Existenta raportului 100%
rezultatelor notarii Fisa tip monitorizare de monitorizare
scolare Membrii CEAC
Dirigintji
24, Monitorizarea orarului si Orar Responsabil Permanent Orar clase 100%
desfasurarii orelor Fisa tip monitorizare Fisa de observare
Membrii CEAC
Director
25. Monitorizarea respectarii Regulamentul de Ordine Director Permanent Tabel tipizat 100%
Regulamentului de Ordine Interna Cadre didactice Raport de
Interna Dirigini monitorizare
Membrii CEAC
26. | Monitorizarea aplicarii planurilor Planuri de interventie Cadre didactice Permanent Existenta 100%
de interventie personalizata/remediala Diriginii portofoliilor
personalizatd/remediala Membrii CEAC




7) Cresterea 27. Aplicarea de chestionare Chestionare pentru analiza | Membrii CEAC Permanent Existenta raportului 100%
calitatii activitatii pentru analiza de nevoi de nevoi Responsabilii de analiza
comisiilor comisiilor
28. Monitorizarea activitatji Rapoartele comisiilor Membrii CEAC Permanent Existenta raportului 100%
comisiilor Planurile manageriale Responsabilii de analiza
Procesele-verbale ale comisiilor
sedintelor comisiilor
29. Aplicarea de chestionare Chestionare tip CEAC Dirigintii Martie-Aprilie | Existenta raportului 100%
pentru masurarea gradului Membrii CEAC 2023 de analiza
de satisfactie al tuturor
factorilor implicati
8) Optimizarea 30. Analiza progresului scolii Listele de inventar Director Permanent Existenta raportului 100%
imbunatatirii privind dotarea spatiilor Procesele-verbale ale Contabil de analiza
dotarii spatiilor educationale Consiliului de Administratie Administrator Spatiul educational
educationale si patrimoniu imbunatatit
auxiliare Cadre didactice
corespunzatoare Membrii CEAC
nivelului de 31. Aplicarea de chestionare Chestionar tip CEAC Membrii CEAC Mai 2023 Existenta raportului 75% dintre
invatamant pentru masurarea gradului de analiza parinti
de satisfactie al parintilor
32. Aplicarea de chestionare Chestionar tip CDS Membrii CEAC Anul scolar Existenta raportului 75% dintre
parintilor 2022-2023 de analiza parinti
9) Analiza 33. Monitorizarea elaborarii de Procedura de intocmire a | Cadrele didactice | Anul scolar Existenta planului 100%
demersurilor de CDS-uri pentru anul scolar CDS-urilor Director 2022-2023 de scolarizare
dezvoltare a CDS- 2023-2024 Proces-verbal de aprobare Membrii CEAC
urilor la nivel a CDS-urilor
primar si 34. Monitorizarea diseminarii Pliante Cadrele didactice | Anul scolar | Existenta proceselor 100%
gimnazial ofertei educationale Anunturi Membrii CEAC 2022-2023 verbale
Informare online Fotografii de la
Panouri cu oferta unitatji activitatile de
diseminare
10) Optimizarea 35. Monitorizarea actualizarii Materiale si fotografii Responsabilul Permanent Postarea propriu- 100%
promovarii si paginii web a scolii specifice comisiei de zisa a
mediatizarii promovare a materialelor
imaginii scolii in imaginii scolii
comunitate pe Membrii CEAC
diferite canale de | 36. Monitorizarea popularizarii Fotografii din cadrul Cadrele didactice | Permanent Albumele si 100%
comunicare exemplelor de buna practica pe | activitatilor desfasurate cu Membrii CEAC fotografiile postate
pagina de Facebook a scolii elevii
11) Optimizarea | 37. Monitorizarea incheierii de Parteneriate locale Consilier Permanent Raport comisie 100%
dezvoltarii parteneriate cu comunitatea educativ educativa




relatiilor de Membrii CEAC Existenta
parteneriat cu parteneriatelor
comunitatea
38. Monitorizarea activitatilor Calendarul activitatilor Consilier Permanent Procese-verbale 100%
extrascolare extrascolare educativ activitati
Membrii CEAC extrascolare
R 39. Respectarea procedurilor Procedura desfasurarii Cadrele didactice | Permanent Existenta 100%
12) Imbunatatirea privind desfagurarea activitatilor extragcolare Membrii CEAC contractelor,
activitatii activitatilor extrascolare avizelor si a
extrascolare acordurilor parintilor
40. Monitorizarea Proiectele educationale Cadre didactice Permanent Existenta mapelor 100%
implementarii proiectelor elaborate Membrii CEAC proiectelor
educationale Scoala Altfel si educationale
Saptaméana Verde Existenta
rapoartelor de
evaluare a
activitatilor derulate
41, Aplicarea chestionarelor Chestionar tip CEAC Dirigintii Mai 2023 Existenta 75% dintre
pentru parinj Membrii CEAC chestionarelor parinti
13) Optimizarea completate
relatiei scoala- Existenta raportului
familie de analiza
42. Monitorizarea intalnirilor Procese verbale ale Dirigintii Lunar sau ori Verificarea 50% dintre
cu parintji ntalnirilor cu parintji Membrii CEAC de céte ori numarului de parinti parintii
este nevoie implicati in implicatj
rezolvarea
problemelor




